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à ïàðíèõ ñòîð³íêàõ ö³º¿ êíèæêè ðîçì³ùåíî ñõåìè,
òàáëèö³, öèòàòè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñóòü ïðîáëåìè,
ðîçãëÿíóòî¿ íà ñòîð³íö³ ïîðÿä.

àáëèöÿ íà ïàðí³é ñòîð³íö³, ÿêà â³äêðèâàº íîâèé ðîçä³ë,
ïîäàº îñíîâí³ òåçè öüîãî ðîçä³ëó.

òîæ, êîëè âàì ïîòð³áíî øâèäêî ïðî÷èòàòè êíèæêó,
ðîçãîðí³òü ¿¿ íà ñòîð³íö³ 16 ³ ïåðåãëÿíüòå âñ³ ïàðí³
ñòîð³íêè òåêñòó. ßêùî æ ñõåìà ì³ñòèòü ÿêóñü äîêëàäíó
³íôîðìàö³þ ïðî òå, ùî âàñ íå ö³êàâèòü, ìîæíà ïðî-
÷èòàòè ò³ëüêè çàãîëîâîê.

àêå ïîá³æíå ïðî÷èòàííÿ êíèæêè äàñòü çìîãó çîð³-
ºíòóâàòèñÿ, ÿê³ ðîçä³ëè âàðòî îïðàöþâàòè óâàæíî, à
ÿê³ ìîæíà ëèøå ïåðåãëÿíóòè.

ïî÷àòêó ïðî÷èòàéòå ò³ ðîçä³ëè, ÿê³ ââàæàºòå íàéâàæ-
ëèâ³øèìè äëÿ ñåáå, ï³äêðåñëþþ÷è êîëüîðîâèì ìàðêå-
ðîì òå, ùî âàñ çàö³êàâèëî îñîáëèâî.

åøòó ðîçä³ë³â ìîæíà ò³ëüêè ïåðåãëÿíóòè äëÿ îçíà-
éîìëåííÿ ç òåìîþ, õî÷ ³ â öüîìó âèïàäêó âàðòî ï³ä-
êðåñëþâàòè ìàðêåðîì íàéâàæëèâ³ø³ ìîìåíòè.

îêëàäí³øå ïðî îñîáëèâîñò³ øâèäêîãî ÷èòàííÿ ìîæíà
ä³çíàòèñÿ íà ñ. 157, äå ïîì³ùåíî ïðîñò³ ïîðàäè ñòî-
ñîâíî ïåðåãëÿäó òåêñòó.

ßê ïîá³æíî ïðî÷èòàòè öþ êíèæêó çà
ï�ÿòíàäöÿòü � òðèäöÿòü õâèëèí
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ßêùî Âè ó÷åíü àáî ñòóäåíò, òî íåçàëåæíî â³ä òîãî,
ñê³ëüêè Âàì ðîê³â, ïåðåäóñ³ì ïðî÷èòàéòå:

Ðîçä³ë 3. Ï³çíàéòå ñâ³é äèâîâèæíèé ìîçîê.
Ðîçä³ë 4. Ïîðàäíèê äëÿ ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ.
Ðîçä³ë 5. ßê ìèñëèòè, ùîá òâîðèòè íîâ³ âåëèê³ ³äå¿.
Ðîçä³ë 8. Òàºìíå ñåðöå íàâ÷àííÿ.
Ðîçä³ë 9. Ö³êàâèé ³ øâèäêèé ìåòîä ñïðàâæíüîãî íàâ÷àííÿ.
Ðîçä³ë 10. Íàâ÷àéòåñÿ ñòèëüíî.

ßêùî Âè ìàòè ÷è áàòüêî àáî ãîòóºòåñÿ ñòàòè íèìè, òî
ïåðåäóñ³ì ïðî÷èòàéòå:

Ðîçä³ë 6. Ïî÷í³ìî ñïî÷àòêó.
Ðîçä³ë 7. Íàéâàæëèâ³ø³ ðîêè.
Ðîçä³ë 11. Êîëè ïî÷èíàºìî çàï³çíî.

ßêùî âè á³çíåñîâåöü, òî ïåðåäóñ³ì ïðî÷èòàéòå:

Ðîçä³ë 5. ßê ìèñëèòè, ùîá òâîðèòè íîâ³ âåëèê³ ³äå¿.
Ðîçä³ë 10. Íàâ÷àéòåñÿ ñòèëüíî.
Ðîçä³ë 14. Ìàéáóòíº á³çíåñó.

ßêùî Âè îñâ³òí³é êåð³âíèê, òî ïåðåäóñ³ì ïðî÷èòàéòå:

Ðîçä³ë 1. Ìàéáóòíº.
Ðîçä³ë 2. ×îìó á íå ñòàòè íàéêðàùèì?
Ðîçä³ë 8. Òàºìíå ñåðöå íàâ÷àííÿ.
Ðîçä³ë 9. Ö³êàâèé ³ øâèäêèé ìåòîä ñïðàâæíüîãî íàâ÷àííÿ.
Ðîçä³ë 12. ßê çàðàäèòè òîìó, ùîá ó÷í³ íå ïîêèäàëè øêîëè.
Ðîçä³ë 13. Ïëàíóâàííÿ øê³ë ìàéáóòíüîãî.
Ðîçä³ë 14. Ìàéáóòíº á³çíåñó.
Ðîçä³ë 15. Çðîá³òü öå!

ßêùî æ Âè ïåäàãîã, òî óâàæíî ïåðå÷èòàéòå âñ³ ðîçä³ëè.

Áî ïåäàãîã ìóñèòü áóòè îäíî÷àñíî ³ ó÷íåì, ³ áàòüêîì, ³ á³çíåñîâ-
öåì, ³ êåð³âíèêîì.

Öÿ êíèæêà ïðèçíà÷åíà äëÿ âñ³õ
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�Çì³í³òü ñåáå, ñâîþ îñâ³òíþ ñèñòåìó, ñâîº ìàéáóòíº ³ ìàéáóòíº îñâ³òè çà äî-
ïîìîãîþ Ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³. Çà äåñÿòü ì³ñÿö³â ó Êèòà¿ áóëî ïðîäàíî äåâ�ÿòü
ì³ëüéîí³â ïðèì³ðíèê³â ö³º¿ êíèæêè, ùî ïîáèëî âñ³ âèäàâíè÷³ ðåêîðäè çà øâèäê³ñ-
òþ ïðîäàæó. Öå âàæëèâà êíèæêà, ÿêà çäàòíà âåñòè íàñ ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿì.�

Ìàðê Â. Ãåíñåí, ñï³âàâòîð êíèæêè Chicken Soup For The Soul.

***

�Öå òàêà êíèæêà, ÿêó ÿ ñàì ìð³ÿâ íàïèñàòè. Âîíà àêòóàëüíà, äîñòóïíî íàïèñà-
íà ³ çäàòíà âèêëèêàòè çì³íè íå ò³ëüêè â æèòò³ ëþäåé, àëå é ó ñïîñîá³ íàâ÷àííÿ.�

Ñåð Êð³ñòîôåð Áîëë, ïðåçèäåíò êàìïàí³¿ �Çà íàâ÷àííÿ�.

***

�Ñüîãîäí³, ÿê í³êîëè, äîêîíå÷íî ïîòð³áíà çì³íà âñ³º¿ êîíöåïö³¿ îñâ³òè òà
íàâ÷àííÿ. Öÿ êíèæêà ÷óäîâî ïîêàçóº íàì, ÿê öüîãî äîñÿãòè.�

×àðëç Ãàíä³, àâòîð â³äîìèõ ïðàöü ïðî ïîòåíö³àë ëþäñüêîãî ìîçêó
òà åôåêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ.

***

�Íàäçâè÷àéíà êíèæêà! Åôåêòèâíî é âè÷åðïíî âîíà ç³áðàëà äîêóïè âñ³
ìîæëèâ³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü ó ñôåð³ íàâ÷àëüíèõ òåõíîëîã³é.�

Êîë³í Ðîâç, àâòîð ïðàö³ Accelerated Learning.

***

�Äèâîâèæíèé ³ íàäçâè÷àéíî ïîçèòèâíèé ïðîåêò ìàéáóòíüîãî. ² äëÿ áàòü-
ê³â, ³ äëÿ â÷èòåë³â.�

Ðîíàëä Ãîêâîëò, ãîëîâà îá�ºäíàíîãî øê³ëüíîãî îêðóãó Âîëíàò Âîëë³ â
Ëîñ-Àíäæåëåñ³ (Êàë³ôîðí³ÿ, ÑØÀ).

***

�Öÿ êíèæêà ïðîñòî ÷óäîâà, à îñîáëèâî ¿¿ ñòîð³íêè çë³âà, ùî ì³ñòÿòü ñõå-
ìè é öèòàòè. ¯¿ çîáîâ�ÿçàí³ ïðî÷èòàòè ÷ëåíè øê³ëüíèõ ðàä. Â³òàþ ç äîáðèì
âèäàííÿì!�

Ë³ëë Ë. Ïàëìåð, ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ñïåö³àëüíî¿ ïåäàãîã³êè ó
Âàéíîíñüêîìó óí³âåðñèòåò³ (Ìàññà÷óñåòñ, ÑØÀ).

***

�ßêùî ñüîãîäí³ öþ êíèæêó ïðî÷èòàº êîæåí ³ç áàòüê³â òà â÷èòåë³â, òî çàâ-
òðà ñâ³ò çì³íèòüñÿ íà êðàùå.�

¥ëåíí Äîìåí (Ô³ëàäåëüô³ÿ, ÑØÀ), àâòîð ïðàö³ Teach Your Baby Math.

***

²ç ÷èòàöüêèõ â³äãóê³â
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�Â³òàþ ç âèõîäîì ÷óäîâî¿ ïðàö³! Öå çàîõî÷óâàëüíå ïîñëàííÿ ÷èòà÷àì ïðî
ìîæëèâîñò³ íàøîãî ìîçêó, îñîáëèâî ó íàâ÷àíí³ òà é çàãàëîì ó æèòò³.�

Ìàð³àí Äàéìîíä, ïðîôåñîðêà Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó â Áåðêë³
(ÑØÀ), ó÷åíà, ùî äîñë³äæóâàëà ìîçîê Àëüáåðòà Àéíøòàéíà.

***

�Öÿ êíèæêà ñïðàâåäëèâî çäîáóëà ñîá³ ïðàâî íàçèâàòèñÿ ñâ³òîâèì ïóò³â-
íèêîì øëÿõàìè ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³. Òàêèìè é ìàþòü áóòè êíèæêè, ïðè-
ñâÿ÷åí³ îñâ³ò³: ìàéñòåðíèì ïîºäíàííÿì çíàíü, òóðáîòè, îïòèì³çìó ³ íàäçâè-
÷àéíî ö³ííèõ ïîðàä. Öå ÷óäîâèé îãëÿä íàéâàæëèâ³øèõ â³äêðèòò³â ³ êîíöåïö³é,
ÿê³ ôîðìóþòü îñâ³òó ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ. Öå òàêîæ ñïðàâæíÿ tour de force!�

Òîí³ Áàçàí (Âåëèêîáðèòàí³ÿ),
àâòîð â³äîìèõ ïðàöü The Mind Map Book � Radiant Thinking

 òà Use Your Head.

***

�Öå íàéêðàùà êíèæêà ïðî ñó÷àñí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ, ÿêà ïîòðàïèëà ìåí³
íà î÷³. Âîíà íàäçâè÷àéíî ö³êàâî ïîäàº ìàòåð³àë òà çàîõî÷óº ëþäåé äî íà-
â÷àííÿ. Êîëè ç�ÿâèëîñÿ ïåðøå âèäàííÿ, ìè ë³òàêîì äîïðàâèëè ¿¿ äî Ñ³í´àïó-
ðó, ùîá ïîäàðóâàòè ïî îäíîìó ïðèì³ðíèêîâ³ êîæíîìó â÷èòåëåâ³. Îñîáè, ùî
ïðèõîäèëè äî íàñ âëàøòîâóâàòèñü íà ïîñàäó â÷èòåëÿ, îäåðæóâàëè òàêîæ
êíèæêó, ùîá îçíàéîìèòèñÿ ç íàøèìè ïîãëÿäàìè íà ìåòîäèêó íàâ÷àííÿ. Öå
÷óäîâå òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ é îäíî÷àñíî ïðàêòè÷íèé ïîñ³áíèê.�

Äåéâ³ä Ïåðð³, äèðåêòîð øêîëè Îâåðñ³ñ ôåì³ë³ (Ñ³í´àïóð).

***

�Íàéêðàù³ ìåòîäè ç óñüîãî ñâ³òó, ç³áðàí³ â îäí³é êíèæö³, ïåðåíîñÿòü ÷è-
òà÷à â ìàéáóòíº îñâ³òè, ïîêàçóþ÷è ¿¿ ïåðñïåêòèâè. Âàæëèâà êíèæêà, ÿêó îö³-
íèòü êîæåí, õòî ö³êàâèòüñÿ íàâ÷àííÿì.�

Áîáá³ Äå-Ïîðòåð (Îâøåíñàéä, Êàë³ôîðí³ÿ), àâòîð ïðîåêòó Quantum
Learning.

***

�ßêùî â êðà¿í³ ç íàñåëåííÿì 3,8 ì³ëüéîíà ìåøêàíö³â áóëî ïðîäàíî òðè-
ñòà òèñÿ÷ ïðèì³ðíèê³â ³ âïðîäîâæ ï�ÿòè ì³ñÿö³â äîâîäèëîñü òðè÷³ äîâèäàâà-
òè êíèæêó, òî öå ñâ³ä÷èòü, ùî âîíà ïîòðàïèëà â ÿáëó÷êî. Ðåâîëþö³ÿ â íà-
â÷àíí³ ÷óäîâà äëÿ ô³ðì, øê³ë, ðîäèí ³ äëÿ êîæíî¿ îñîáè, ÿêà ïðàãíå ïî-íîâî-
ìó ïåðåîñìèñëèòè æèòòÿ ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ.�

Ðåäæ Á³ð÷ô³ëä (Íîâà Çåëàíä³ÿ), âèäàâåöü æóðíàëó Management.

***
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�Ó Ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³ ìè ç äðóæèíîþ çíàéøëè çíà÷íî á³ëüøå ³äåé, ÿê
äîïîìîãòè íàøèì ä³òÿì, àí³æ çà ï�ÿòíàäöÿòü ðîê³â ó÷èòåëüñüêèõ ñåì³íàð³â.
Óí³êàëüíèé ôîðìàò ö³º¿ êíèæêè äàº çìîãó ïðî÷èòàòè ¿¿ âñüîãî çà ï�ÿòíàäöÿòü
õâèëèí.�

¥ðåãåì Ãóê³, øêîëà Ì³äîâð³äæ (Ìåïë-Ð³äæ, Êàíàäà).

***

�Öå íàéäèâîâèæí³øà êíèæêà ïðî íàâ÷àííÿ, ÿêó ÿ ÷èòàëà ÿê ïåäàãîã. Ïå-
ðåêîíàíà, ùî àâòîðè ïîñòàâèëè ïðàâèëüíó ìåòó � çì³íèòè îñâ³òó, ÿêà òàê ïî-
òðåáóº âäîñêîíàëåííÿ. Ìè ñïðàâä³ â÷èìî òàê, í³áè æèâåìî â Õ²Õ ñòîð³÷÷³, õî÷
íàâêîëî ïàíóº åðà òåõíîëîã³é. ² íåçâàæàþ÷è íà öå, ùå äîñ³ áàãàòî ìåòîä³â,
çãàäàíèõ ó ö³é êíèæö³, íå óâ³éøëè äî øê³ëüíî¿ ïðàêòèêè. Îäíàê óæå ñàìå îç-
íàéîìëåííÿ ç òèì, õòî ðîáèòü ö³ äîñë³äæåííÿ ³ ïðî ùî âîíè, ñòàº òèì âèõ³äíèì
ïóíêòîì, ³ç ÿêîãî ïî÷èíàþòüñÿ çì³íè â øê³ëüíèöòâ³. Ïðîïîíîâàí³ òóò êîí-
öåïö³¿ � ³ííîâàö³éí³ é ö³êàâ³. ßê ìîæíà ñòîÿòè îñòîðîíü çì³í ó øêîë³ é íå çì³íþ-
âàòèñÿ ñàìîìó, êîëè ÷èòàºø ïðî ðåàëüíèé ñâ³ò ³ ò³ âèìîãè, ÿê³ â³í ñòàâèòü ïå-
ðåä ó÷íÿìè, ùî ãîòóþòüñÿ ñòàòè óñï³øíèìè ëþäüìè ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ? ß ñïðàâä³
áà÷ó, ùî îñâ³òà � öåé îñòàíí³é ðóá³æ çàñòîþ � ïîòðåáóº îíîâëåííÿ.�

Ïàòð³ñ³ÿ Ãåíäð³êñ (Ò³êîíäåðî´à,
øòàò Íüþ-Éîðê, ÑØÀ).

�Âèäàííÿ Òîìàñà Ïåéíà Common Sense çàïî÷àòêóâàëî ðåâîëþö³¿ ó òðèíàä-
öÿòè êîëîí³ÿõ. Áàæàþ, ùîá ö³é êíèæö³ âäàëîñü ðîçïî÷àòè ñâ³òîâó ðåâîëþö³þ â
íàâ÷àíí³. Öå ÷óäîâà äîñë³äíèöüêà ïðàöÿ � íå ïðî òå, ùî ìîæíà çä³éñíèòè â ìàé-
áóòíüîìó, à ïðî òå, ùî âëàñíå âæå â³äáóâàºòüñÿ ó ñâ³ò³ ÷è ìîæå â³äáóâàòèñÿ âæå
ñüîãîäí³. Ïëàí ä³ÿëüíîñò³ íà ìàéáóòíº, ÿêèé ÷åêàº íà ñâîº âò³ëåííÿ âæå òåïåð�.

Ñò³âåí Ñíàéäåð, êåð³âíèê ïåäàãîã³÷íèõ ñåì³íàð³â,
(Êàë³ôîðí³ÿ, ÑØÀ).

***

�Öå ñïðàâä³ ÷óäîâà êíèæêà. Âîíà áóäå ñïîíóêàòè, íàäèõàòè é çàîõî÷óâà-
òè äî ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ ïåäàãîã³â, ùî ìèñëÿòü êàòåãîð³ÿìè ìàéáóòíüîãî.
Îäíî÷àñíî ó ïðàö³ ïîäàíî äóæå ïðàêòè÷í³ ïîðàäè ïðî òå, ÿê äîñÿãíóòè ÷î-
ãîñü óæå ñüîãîäí³!�

Ðåéìîíä À. Äåéë³, äèðåêòîð ïî÷àòêîâî¿ øêîëè Ñåíò-²âñ
(Ñ³äíåé, Àâñòðàë³ÿ).

***

�Êàï³òàëüíà!�
¥ëåíí Êàïåëë³ (Ïåðò, Àâñòðàë³ÿ), ñï³âàâòîð ïðàö³ Maximizing Your

Learning Potential:
A Handbook For Lifelong Learning.
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Ðåäàêòîð
²ðèíà Íîâ³öüêà

Êíèæêà ïðîïîíóº ÷èòà÷àì íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ.
Çàâäÿêè ¿é ìè ä³çíàºìîñÿ, ÿê ÷èòàòè ÷îòèðè êíèæêè çà äåíü ³ ïàì�ÿòàòè ïðî-
÷èòàíå, ÿê âèâ÷èòè îñíîâè ³íîçåìíî¿ ìîâè çà ÷îòèðè-ø³ñòü òèæí³â, ÿê çáàãà-
òèòè äèòÿ÷èé ³íòåëåêò ó ïåðøèé íàéâàæëèâ³øèé ïåð³îä æèòòÿ � â³ä íàðî-
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ÐÎÇÄ²Ë 14. Ìàéáóòíº á³çíåñó
Â³äêðèòòÿ øèðîêèõ ïåðñïåêòèâ äëÿ îðãàí³çàö³é, ùî â÷àòüñÿ

Ìîæëèâîñò³ åëåêòðîííèõ ìóëüòèìåä³à
Ìîæëèâîñò³ ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ ó ñôåð³ á³çíåñó
Ïðîäàæ ïîñëóã ³ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ÿê äîäàòîê äî òîâàð³â
Êîìïàí³ÿ � îðãàí³çàö³ÿ, ùî â÷èòüñÿ
Øêîëà ÷è êîëåäæ ÿê á³çíåñîâà ñòðóêòóðà

ÐÎÇÄ²Ë 15. Çðîá³òü öå!
Áóäü-ÿêà êðà¿íà çäàòíà ïðîâåñòè ðåâîëþö³þ â íàâ÷àíí³,
îòîæ ³ âè öå çìîæåòå!

Ñ³í´àïóðñüêà ìîäåëü öåíòðàë³çîâàíîãî êåð³âíèöòâà
Äåöåíòðàë³çîâàíà íîâîçåëàíäcüêà ìîäåëü
Íîâ³ øâåäñüê³ ìîäåë³
Ìîäåëü àêðåäèòàö³¿
Ìîäåë³ êåðóâàííÿ ô³ðìîþ
Ìîäåëü ðîçäàâàííÿ
Ìîäåëü ³íòåðíåò-ïðîäàæó
Ìîäåëü �á³çíåñ � ó÷èòåëü � ìóëüòèìåä³à�
Ìîäåëü ôóíäàö³¿
Ìîäåëü ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿
Ìîäåëü îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ
Ìîäåëü ãðóïóâàííÿ
Êèòàéñüêà ìîäåëü �ïîâåðíåííÿ äî êîðåí³â�
Âèíàéä³òü âëàñíó ìîäåëü

ÏÎÊËÈÊÀÍÍß

ÏÎÄßÊÀ

ÑÏÈÑÎÊ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÎ¯ Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÈ

²ÍÄÅÊÑ

441
443

445
447
453
453
453
457
459
461
463

465
465
473
477
479
485

489
489
491
493
495
495
499
499
501
503
505
505
507
509
511

516

528

530

535
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Ïåðåäìîâà äî íîâîãî ³íîçåìíîãî âèäàííÿ

Çàêëèê êèòàéñüêîãî á³çíåñîâöÿ äî ÷èòà÷³â
ç óñüîãî ñâ³òó

Êîëè êèòàéñüê³ áàòüêè âèñòîþâàëè â ÷åðãàõ, ùîá çà îäèí äåíü
âèêóïèòè äâ³ñò³ ï�ÿòäåñÿò îäíó òèñÿ÷ó ïðèì³ðíèê³â Ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³
àáî æ êîëè âïðîäîâæ äâàäöÿòè òðüîõ òèæí³â áóëî ïðîäàíî ñ³ì ì³ëü-
éîí³â ïðèì³ðíèê³â ö³º¿ êíèæêè � ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî ïåðåãîðíóòî
íîâó ñòîð³íêó â ³ñòîð³¿ êíèãîâèäàííÿ.

Îäíàê Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ � öå á³ëüøå, í³æ ïðîñòî áåñòñåëåð. Öå
êàòàë³çàòîð çì³íè ìèñëåííÿ, æèòòÿ, âèêëàäàííÿ é ä³ÿëüíîñò³.

Êíèæêà é ñïðàâä³ ñòàëà òàêèì êàòàë³çàòîðîì ó íàéäàâí³ø³é öèâ³-
ë³çàö³¿ ñâ³òó, ñëóãóþ÷è öåíòðàëüíîþ òåìîþ íàö³îíàëüíèõ äåáàò³â ïðî
òå, ÿê íàéë³ïøå ï³äãîòóâàòè 1,3 ì³ëüÿðäà ëþäåé äî äâàäöÿòü ïåðøîãî
ñòîð³÷÷ÿ.

Ïîñëàííÿ àâòîð³â êíèæêè ö³ëêîì ïðîñòå, íàî÷íå, à ïðîòå íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâå:
r  Ìè æèâåìî íà ïî÷àòêó íàéêàðäèíàëüí³øî¿ ðåâîëþö³¿ â ³ñòîð³¿.
r  Ñüîãîäí³ íàì â³äîìî, ÿê íàãðîìàäæóâàòè ñèíòåçîâàí³ ëþäñüê³ çíàí-

íÿ òà ëþäñüêó ìóäð³ñòü ³ çðîáèòè ¿õ äîñòóïíèìè ìàéæå äëÿ âñ³õ íà
çåìë³.

r  Íàì ïîòð³áíà ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ðåâîëþö³¿ â
çàñîáàõ êîìóí³êàö³¿, ùî ñüîãîäí³ ³ñòîòíî ïðîãðåñóþòü.

r  Áóäü-ÿêà ðîäèíà, øêîëà ÷è áóäü-õòî ç á³çíåñîâö³â ìîæå ñêîðèñòà-
òèñÿ ïåðåâàãàìè íîâî¿ äîáè ³íòåðíåò-³íòåëåêòó.
Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ ðîçïîâ³ñòü, ÿê öå çðîáèòè.
Âïëèâ ö³º¿ êíèæêè ïðèãîëîìøóº íàñò³ëüêè, ÿê ³ ñàìà ¿¿ ïðåçåíòà-

ö³ÿ. Ïðîäàæ ¿¿ êèòàéñüêîãî âèäàííÿ ñÿãíóâ äåñÿòè ì³ëüéîí³â ïðè-
ì³ðíèê³â çà íåïîâíèé ð³ê â³ä ãðóäíÿ 1998 ðîêó, êîëè àâòîðè âèñòóïè-
ëè â ï³âãîäèíí³é ïðîãðàì³ íà åêðàíàõ íàö³îíàëüíîãî òåëåáà÷åííÿ.
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Ìàéæå òðèäöÿòü òèñÿ÷ ïðèì³ðíèê³â ðàí³øîãî âèäàííÿ áóëî ïðî-
äàíî â Øâåö³¿. Ïîíàä äâàäöÿòü ï�ÿòü òèñÿ÷ øâåä³â â³äâ³äàëî ñåì³íà-
ðè àâòîðêè ö³º¿ êíèæêè Äæàííåòò Âîñ. Çà ¿¿ ïðèêëàäîì ï³øëè ³íø³
íîâàòîðè â îñâ³òí³é ñôåð³.

Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿, íà áàòüê³âùèí³ ö³º¿ êíèæêè, âñüîãî çà ï�ÿòü ì³-
ñÿö³â ¿¿ äîâåëîñü äîâèäàâàòè òðè÷³. Ó äåðæàâ³ ç íàñåëåííÿì ó òðè ç
ïîëîâèíîþ ì³ëüéîíè áóëî ïðîäàíî äâàäöÿòü ñ³ì òèñÿ÷ ïðèì³ðíèê³â,
ùî ð³âíîçíà÷íî 2,3 ì³ëüéîíà äëÿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â.

Áàãàòî êîìïàí³é ó ñâ³ò³ çàìîâèëî êíèæêó ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì, ùîá
âîíè áåçïîñåðåäíüî ìîãëè îçíàéîìèòèñÿ ç ¿¿ ³äåºþ.

Íàøà êîìïàí³ÿ � Clever Software Company, íàéá³ëüøà â îñâ³òí³é
ñôåð³, � ï³øëà íàâ³òü äàë³. Íàñ òàê âðàçèëî ïåðøå âèäàííÿ Ðåâîëþö³¿
â íàâ÷àíí³, ùî ìè çóì³ëè ñòàòè ¿¿ ºäèíèì äèñòðèá�þòîðîì ó Êèòà¿.
Òàêå ð³øåííÿ âèçð³ëî ï³ä âïëèâîì íàäçâè÷àéíîãî âðàæåííÿ â³ä êíèæ-
êè. Ïðè÷èíè öüîãî íå âàæêî çðîçóì³òè. Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ ï³äñóìî-
âóº ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ³ç áàãàòüîõ äèñöèïë³í, ñèíòåçóþ÷è ¿õ ó íîâó
òåîð³þ íàâ÷àííÿ, ùîá³ëüøå � òåîð³þ ñóñï³ëüñòâà, ùî íàâ÷àºòüñÿ. Ó
ëàêîí³÷í³é ôîðì³ àâòîðè ðîçãëÿäàþòü, ÿê çíàííÿ ðåâîëþö³éíî çì³íþ-
þòü íàâ÷àííÿ, îñâ³òó, ï³äïðèºìíèöòâî é ðîäèíó. Êíèæêà ïîäàº ñâî¿
âèñíîâêè ÷³òêî é äîñòóïíî, òàê ùî ¿õ ëåãêî çðîçóì³òè êîæíîìó, à óí³-
êàëüíà ïîáóäîâà ñòîð³íîê ñïðèÿº öüîìó ïðîöåñîâ³.

Â³äêîëè ç�ÿâèëèñÿ ïåðø³ âèäàííÿ ö³º¿ êíèæêè (1993, 1994 ð.), ñâ³ò
íàäçâè÷àéíî çì³íèâñÿ. ² öå ïîâí³ñòþ îíîâëåíå âèäàííÿ ðîçãëÿäàº, ÿê
çì³íè ó ñôåð³ åëåêòðîí³êè, ìóëüòèìåä³éíèõ òåõíîëîã³é ìîæóòü òâî-
ðèòè äèâî â íàâ÷àíí³, îñîáëèâî â ïîºäíàíí³ ç íàéíîâ³øèìè äîñÿã-
íåííÿìè â äîñë³äæåííÿõ ìîçêó.

Äåõòî ìîæå çàêèíóòè, ùî öå íîâå ì³æíàðîäíå âèäàííÿ ìàòèìå
óñï³õ ò³ëüêè ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ � ñåðåä òèõ ÷èòà÷³â,
ÿê³ ìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè äîìàøí³é êîìï�þòåð òà ²íòåðíåò.

Ãàäàþ, ùî öå íå òàê. Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ äåìîíñòðóº, ùî íàâ³òü
á³äí³ êðà¿íè, âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ òåõíîëîã³¿, à òàêîæ áàãàòî ³íøèõ íîâ³òí³õ ³ òðà-
äèö³éíèõ ìåòîäèê, ìîæóòü îá³éòè ³íäóñòð³àëüíó ðåâîëþö³þ é áåçïîñåðåäíüî
âñòóïèòè â íîâó åðó åëåêòðîííîãî ³íòåëåêòó é ²íòåðíåòó.

Òîìó ìè çàêëèêàºìî âñ³õ ãðîìàäÿí � áàòüê³â, ó÷èòåë³â, ó÷í³â óñüîãî
ñâ³òó � ïðèºäíóâàòèñÿ äî íàñ, äîêëàäàþ÷è çóñèëü äî òîãî, ùîá íàñòà-
ëà íîâà åðà.

Ñîíã ×àîä³, çàñíîâíèê ³ ïðåçèäåíò
êîìïàí³¿ Clever Software,

Ïåê³í, Êèòàé
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Âîëò Ä³ñíåé

ßêùî âè

ìð³ºòå

ïðî ùîñü �

çíà÷èòü,

âè ìîæåòå

öå çä³éñíèòè.
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Âñòóï

Íàéíîâ³øà ðåâîëþö³ÿ â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà:
ñèëà, ùî çì³íèòü âàøå æèòòÿ

Öÿ êíèæêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà âîñüìè ãîëîâíèõ ïåðåêîíàííÿõ:
1. Ñâ³ò ä³éøîâ äî ïîâîðîòíîãî ïóíêòó ñâîº¿ ³ñòîð³¿.
2. Ìè æèâåìî â ÷àñ ðåâîëþö³¿, ÿêà çì³íþº íàø ñïîñ³á æèòòÿ, ñï³ëêó-

âàííÿ, ìèñëåííÿ ³ áà÷åííÿ äîáðîáóòó.
3. Öÿ ðåâîëþö³ÿ âèçíà÷àòèìå, ÿê (³ ÷è íàñïðàâä³) ìè é íàø³ ä³òè

áóäåìî ïðàöþâàòè, çàðîáëÿòè íà õë³á íàñóùíèé, ðàä³òè æèòòþ.
4. Óïåðøå â ³ñòîð³¿ ìàéæå âñå ìîæíà çä³éñíèòè.
5. ²ìîâ³ðíî, ò³ëüêè îäíà îñîáà ç ï�ÿòè, íàâ³òü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿-

íàõ, çíàº, ÿê ïîâíîþ ì³ðîþ êîðèñòàòè ç öèõ øâèäêèõ çì³í.
6. Äîïîêè íå çíàéäåìî â³äïîâ³ä³ íà öå çàïèòàííÿ, äî âåðõ³âêè, ÿêà

ñòàíîâèòü äâàäöÿòü â³äñîòê³â óñüîãî íàñåëåííÿ, ïîòðàïëÿòèìå ø³ñòäå-
ñÿò â³äñîòê³â íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à äî íàéá³äí³øèõ ï�ÿòè � çàëåäâå
äâà â³äñîòêè (1). Öÿ ôîðìóëà âåäå äî á³äíîñò³, íåîñâ³÷åíîñò³, çëî÷èí-
íîñò³, íàðêîìàí³¿, ðîç÷àðóâàííÿ, íàñèëüñòâà é ñîö³àëüíèõ âèáóõ³â.

7. Íàì êîí÷å ïîòð³áíà ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ (óïðîäîâæ æèòòÿ),
ÿêà á ³øëà ïàðàëåëüíî äî ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿, ùîá óñ³ ìîãëè
êîðèñòàòè ç ïëîä³â ïîòåíö³éíîãî äîáðîáóòó.

8. Íà ùàñòÿ, ðåâîëþö³ÿ, ùî ìîæå äîïîìîãòè êîæíîìó ç íàñ çäî-
áóòè çíàííÿ øâèäøå é ëåãøå, òàê ñàìî íàáèðàº îáåðò³â.

Öÿ êíèæêà âëàñíå ïðî ðåâîëþö³þ â íàâ÷àíí³. Öå ïðàêòè÷íèé ïî-
ñ³áíèê, ÿêèé äîïîìîæå âàì ïîêåðóâàòè ñâî¿ì ìàéáóòí³ì.

Ðåâîëþö³þ â íàâ÷àíí³ ñêëàäàþòü äâà êîìïîíåíòè: öå ïîºäíàííÿ
÷óäîâèõ ðåçóëüòàò³â ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ìîçêó ç ìîæëèâîñòÿìè íå-
ãàéíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ òà çíàííÿ.

×è íå âïåðøå â ³ñòîð³¿ íàì ñòàëî â³äîìî, ÿê íàãðîìàäæóâàòè ìàé-
æå âñþ íàéâàæëèâ³øó ³íôîðìàö³þ ó ñâ³ò³ â ðåæèì³ íåãàéíîãî äîñòó-
ïó, íàäàþ÷è ¿¿ ïðàêòè÷íî â áóäü-ÿê³é ôîðì³ áóäü-êîìó íà Çåìë³; ÿê ïî-
â�ÿçàòè âñ³õ ñâ³òîâîþ íàâ÷àëüíîþ ïàâóòèíîþ.
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Àëàí Êåé*.

*Àëàí Êåé, ïðàö³âíèê äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó â Ïàëî Àëüòî, â³ä³ãðàâ ÷è
íå íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó âèíàéäåíí³ ãîëîâíèõ åëåìåíò³â ïåðñîíàëü-
íîãî êîìï�þòåðà.

ªäèíèé ñïîñ³á

òî÷íî

ïåðåäáà÷èòè

ìàéáóòíº �

öå ñòâîðèòè

éîãî.
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Çàâäÿêè ö³é ñèë³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñïðîìîæí³ îìèíóòè ïåð³îä ³íäó-
ñòð³àë³çàö³¿, ïåðåéøîâøè â äîáó ³íôîðìàö³¿ òà ³ííîâàö³é.

Âèðàçíîþ ïðèêìåòîþ ðåâîëþö³¿ â çàñîáàõ êîìóí³êàö³¿ ñòàëà ùîðàç
á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèõ êîìï�þòåð³â, ÿêà íèí³ ïåðåâèùóº ó ñâ³ò³ 250
ì³ëüéîí³â (î÷³êóºìî, ùî íåçàáàðîì öÿ öèôðà çðîñòå äî 500 ì³ëüéîí³â), à
òàêîæ ñâ³òîâà ìåðåæà ²íòåðíåò, ùî ïîâ�ÿçóº ¿õ ì³æ ñîáîþ. Îäíàê �íåâè-
äèì³ êàòàë³çàòîðè çì³í, ùî ïóëüñóþòü ï³ä îáøèâêîþ, � öå ø³ñòü ì³ëüÿðä³â
ïðîöåñîð³â, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ íå â êîìï�þòåðàõ, à ó âàøîìó àâò³, ñòåðåîñèñ-
òåì³, äóõîâ³é øàô³ é òèñÿ÷³ ð³çíèõ ïðèñòðî¿â� (2). Êîìï�þòåð ó âàøîìó
ìîá³ëüíèêó íèí³ ìàº á³ëüøå ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, àí³æ óñ³ ðàçîì
óçÿò³ êîìï�þòåðè ÷àñ³â ²² ñâ³òîâî¿ â³éíè (3).

Ùå âàæëèâ³øà ðîëü íàëåæèòü ðåâîëþö³¿ â çàñîáàõ ïåðåäàâàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿. Êàíàäñüêèé äîñë³äíèê, àâòîð êíèæêè Digital Economy Äîí Òàï-
ñêîòò (Don Tapscott) ñòâåðäæóº: �Íèí³ ñòî¿ìî íà ïîðîç³ Äîáè ²íòåðíåòó,
åðè, ÿêà çàïî÷àòêóº íîâó ïîë³òèêó, åêîíîì³êó, à îòæå, íîâå ñóñï³ëüñòâî�.

Ãëèáèíà öèõ çì³í çìóøóº íàñ ö³ëêîâèòî ïåðåãëÿíóòè âñå, ùî ìè äîñ³
çíàëè ïðî íàâ÷àííÿ, îñâ³òó, øêîëó, á³çíåñ, åêîíîì³êó òà âðÿäóâàííÿ.

Íàñïðàâä³ øêîëà ìîæå óñï³øíî âïðîâàäæóâàòè ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ ò³ëüêè òîä³, êîëè çì³íèòü ïîãëÿä íà íàâ÷àííÿ é âèêëàäàííÿ.
Êîëè êîæåí ó÷åíü ìàòèìå äîñòóï äî ïîòð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîëü ó÷è-
òåëÿ çì³íèòüñÿ � âîíà íå îáìåæèòüñÿ çàáåçïå÷åííÿì ³íôîðìàö³ºþ.

² íàðåøò³, ìè â÷èìîñÿ êîðèñòóâàòèñÿ íàéïîòóæí³øèì ëþäñüêèì
çàñîáîì � ì³ëüÿðäè êîì³ðîê ³ òèñÿ÷³ ì³ëüÿðä³â çâ�ÿçê³â çâè÷àéíîãî
ëþäñüêîãî ìîçêó ìàþòü íåîáìåæåí³ ìîæëèâîñò³.

Â³ä óñâ³äîìëåííÿ ïåðñïåêòèâ, ùî â³äêðèâàþòüñÿ ïåðåä íàìè, ïå-
ðåõîïëþº äóõ:
r  ×è õîò³ëîñÿ á âàì íàâ÷èòèñÿ äîñèòü â³ëüíî ãîâîðèòè ³íîçåìíîþ

âïðîäîâæ ÷îòèðüîõ-âîñüìè òèæí³â1 , ùîá ìàòè óñï³õ ó ºäèí³é
ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³?

r   ×è õîò³ëè á âè ìàòè ãàðàíò³þ, ùî âàø³ ä³òè, íàâ³òü ÿêùî ïðîïóñòè-
ëè òðè ðîêè øêîëè, âïðîäîâæ äåñÿòè òèæí³â íàçäîæåíóòü íàâ÷àí-
íÿ? Áî â ïðèéäåøíüîìó ñâ³ò³ îñîáè áåç îñâ³òè íå ìàòèìóòü ìàéáóòíüîãî.

r  Ó ñâ³ò³, äå çíàííÿ ðîçâèâàþòüñÿ áëèñêàâè÷íî, ÷è õîò³ëè á âè íà-
â÷èòèñÿ ïåðåãëÿäàòè ÷îòèðè êíèæêè â äåíü ³ çàïàì�ÿòîâóâàòè ïå-
ðåãëÿíóòå?

r  Ó ñâ³ò³ êîìóí³êàö³¿ â ðåæèì³ íåãàéíîãî äîñòóïó ÷è õîò³ëè á âè êî-
ðèñòàòè ³ç ñèíòåçîâàíèõ çíàíü ³ äîñÿãíåíü ëþäñòâà çà äîïîìîãîþ
âëàñíîãî êîìï�þòåðà ÷è òåëåâ³çîðà?

1 Çì³íè, ïðî ÿê³ éøëîñÿ âèùå, äîêëàäí³øå ðîçãëÿíåìî â íàñòóïíèõ ðîçä³ëàõ, à äåÿê³
ïîêëèêàííÿ ç³ âñòóïó ñòîñóþòüñÿ âëàñíå öèõ ï³çí³øèõ ïîÿñíåíü.
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r  Ó ñâ³ò³, äå, çà ïåðåäáà÷åííÿìè, ò³ëüêè ÷âåðòü óñ³õ ïðàö³âíèê³â ìàòèìå
ðîáîòó íà ïîâíó çàéíÿò³ñòü, ÷è çìîæåòå âè çàáåçïå÷èòè çàäîâ³ëüí³
óìîâè æèòòÿ ïðàöåþ, ÿêó ëþáèòå?

r  Ó ñâ³ò³, äå îñâ³òí³ ñèñòåìè ïåðåáóâàòèìóòü ï³ä ïðèö³ëîì ñóâîðî¿
êðèòèêè, ÷è õîò³ëè á âè ìàòè ãàðàíòîâàí³ ìåòîäè çíèæåííÿ â³äñîò-
êà òèõ, õòî íå çàê³í÷óº øêîëè?

r  Ó ñâ³ò³, äå êîæíîìó äîâåäåòüñÿ ïî ê³ëüêà ðàç³â çì³íþâàòè ôàõ, ÷è
õîò³ëîñÿ á âàì íàâ÷èòèñü, ÿê øâèäêî, ëåãêî ³ ïðîñòî îïàíîâóâàòè
íîâó ðîáîòó?

r  Ó ñâ³ò³, äå äâàäöÿòü â³äñîòê³â íàñåëåííÿ ø³ñòäåñÿòèë³òíüîãî â³êó,
÷è ïðàãíóëè á âè ä³çíàòèñÿ, ÿê íàñîëîäæóâàòèñÿ æèòòÿì ó â³ö³
â³ñ³ìäåñÿòè � äåâ�ÿíîñòà ðîê³â?

r  Ó ñâ³ò³, äå ùîðàç á³ëüø³ ïîäàòêè é äåô³öèòè áþäæåòó çàãðîæóâà-
òèìóòü ³ñíóâàííþ äåìîêðàò³¿, ÿê ìîæíà äîñÿãòè öèõ ðåçóëüòàò³â,
çàîùàäæóþ÷è ãð³ø?
ßêùî ö³ çàïèòàííÿ íàãàäóþòü âàì ïî÷àòîê áëèñêó÷èõ ðåêëàì, íå

áóäüòå ñêåïòè÷íèìè. Áóäü-ÿêèé ³ç öèõ ðåçóëüòàò³â âàì ï³ä ñèëó, óñ³
âîíè âæå íèí³ ñòàëè ÷è¿ìèñü äîñÿãíåííÿìè ó ñâ³ò³.

Çîêðåìà óðÿä Ô³íëÿíä³¿ çàëó÷èâ ï�ÿòü òèñÿ÷ ó÷í³â, ÿê³ íàâ÷àëè ñâî¿õ
ó÷èòåë³â, ÿê ïîñëóãîâóâàòèñü êîìï�þòåðîì òà ³íôîðìàö³éíèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè (4).

Íèæ÷å ïîäàºìî ð³çí³ ìîäåë³ ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³:
1. Êîæåí ñüîãîäí³ º îäíî÷àñíî ³ ó÷íåì, ³ â÷èòåëåì. ² âïåðøå â ³ñòîð³¿

ä³òåé óâàæàþòü âàæëèâèì ÷èííèêîì ðåâîëþö³¿ â çàñîáàõ êîìóí³êàö³¿ (5).
Ó Êèòà¿ âîñüìè-, äåâ�ÿòèð³÷í³ ä³òè ïåê³íñüêî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿

øêîëè ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ â÷àòüñÿ â³ëüíî ðîçìîâëÿòè àíãë³éñüêîþ çà äî-
ïîìîãîþ ãðè � âåëè÷åçíèõ ñêëàäàíîê, êðîñâîðä³â, â³êòîðèí, äîòåï-
íèõ çàáàâ òîùî.

2. Äëÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé íàâ÷àííÿ ñòàº åôåêòèâí³øèì, êîëè ïðèíî-
ñèòü ðàä³ñòü.

Ó íîâîçåëàíäñüê³é ïî÷àòêîâ³é øêîë³ óçáåðåææÿ Òàãàòà¿ øåñ-
òèð³÷í³ ä³òè âèêîðèñòîâóþòü êîìï�þòåðè, ùîá ñòâîðþâàòè âëàñí³
êîìïàêò-äèñêè é ôîðìóâàòè �øêîëó ìàéáóòíüîãî�. ²íø³ øåñòèë³òêè
çà äîïîìîãîþ êîíñòðóêòîðà �Ëå´î� òâîðÿòü ïðîåêòè áóäèíê³â ÕÕ²
ñòîð³÷÷ÿ. Çàâäÿêè êîìï�þòåðàì âîíè �àêòèâ³çóþòü� ïðèñòðî¿, ùî
ïåðåòâîðþþòü åíåðã³þ ñîíöÿ é â³òðó â åëåêòðèêó äëÿ áóäèíê³â.

3. Âàðòî ñòâîðèòè òàêå ñåðåäîâèùå, äå á ä³òè íàâ³òü ³ç á³äíèõ ðî-
äèí ìîãëè îõî÷å ñàìîñò³éíî â÷èòèñÿ.

Â ³çîëüîâàí³é â³ä ñâ³òó Ìîíòàí³, ð³äêîíàñåëåíîìó øòàò³ Àìåðèêè,
÷îòèðèð³÷í³ ä³òè, ùî â³äâ³äóþòü Ì³æíàðîäíèé äèòÿ÷èé ñàäîê Ìîíòåñ-
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ñîð³, óì³þòü ÷èòàòè, ïèñàòè, ïðàâèëüíî âèìîâëÿòè ñëîâà ïî áóêâàõ, âèêîíóâàòè
îñíîâí³ àðèôìåòè÷í³ ä³¿ ùå äî òîãî, ÿê ï³äóòü äî øêîëè.

4. Íàéåôåêòèâí³øèé ÷àñ äëÿ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíèõ çä³áíîñòåé ïðèïàäàº
íà äîøê³ëüíèé â³ê � ñàìå òîä³ ôîðìóþòüñÿ îñíîâí³ íåðâîâ³ ç�ºäíàííÿ ìîçêó.

Ó Êàë³ôîðí³¿ êîëèøíÿ øê³ëüíà â÷èòåëüêà Äæåí Äåâ³äñîí òà ¿¿
÷îëîâ³ê Áîá, ïîçè÷èâøè ø³ñòü òèñÿ÷ äîëàð³â ³ç ôîíä³â, â³äêëàäåíèõ
íà êîëåäæ ñèíà, çàñíóâàëè îñâ³òíþ ìóëüòèìåä³éíó êîìïàí³þ, çãîäîì
ïðîäàâøè ¿¿ ìàéæå çà ì³ëüÿðä äîëàð³â.

5. Çàâäÿêè åëåêòðîííèì ³íòåðàêòèâíèì çàñîáàì êîìóí³êàö³¿ â³äîì³
â÷èòåë³ ñüîãîäí³ ìîæóòü íàâ÷àòè ì³ëüéîíè ëþäåé, çàðîáëÿþ÷è âåëèê³
ãðîø³ íà ñïðàâ³, ÿêó ëþáëÿòü.

Ó Êðàéñò÷åð÷³ (Íîâà Çåëàíä³ÿ) Ìàéêë Òàí ñêëàâ ³ñïèòè ç ìàòåìà-
òèêè çà ñüîìèé êëàñ (13 ñòóï³íü) ó â³ö³ ñåìè ðîê³â. Äâàíàäöÿòèð³÷íèé
Äåí³åë Â³òò, ÿêîãî â÷èòåë³ ââàæàëè ñêëàäíîþ äèòèíîþ, ñêëàâ ø³ñòü
óí³âåðñèòåòñüêèõ ³ñïèò³â äëÿ îòðèìàííÿ ñòèïåíä³¿ é çäîáóâ íàãîðîäó
â ãàëóç³ ô³çèêè øêîëè Ïàïàíó¿, îäåðæàâøè ìîæëèâ³ñòü �ïåðåñêî÷è-
òè� ÷îòèðè êëàñè.

6. Ëþäè íàéåôåêòèâí³øå â÷àòüñÿ òîä³, êîëè õî÷óòü â÷èòèñÿ, à íå â
ÿêèéñü çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèé ÷àñ.

Ó Êèòà¿ 24-òîìîâó êîëüîðîâó åíöèêëîïåä³þ, ÿêó ïðîäàâàëè íàâ³òü
çà òèñÿ÷ó äîëàð³â, âèïóñòèëè êîìïàêò-äèñêîì, ùî êîøòóº ìåíøå í³æ
ï�ÿòäåñÿò öåíò³â. Á³ëë ¥åéòñ ñòàâ íàéáàãàòøîþ ëþäèíîþ íà ñâ³ò³ ïî-
÷àñòè çàâäÿêè òîìó, ùî ðîçäàâàâ òàê³ åíöèêëîïåä³¿ íà êîìïàêò-äèñ-
êàõ, çàîõî÷óþ÷è äî êóï³âë³ ³íøèõ ïðîãðàì.

7. Íàâ³òü íàéá³äí³ø³ ìîæóòü êîðèñòàòè ç íîâèõ òåõíîëîã³é, îäíàê
äàëåêîãëÿäí³ ïðîâèäö³ òà ìð³éíèêè çäàòí³ íàéá³ëüøå âèãðàòè íà öüîìó.

Â Àìåðèö³ ó÷àñíèêè êóðñó ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ ó âåëåòåíñüê³é
êîìïàí³¿ Intel ï³äâèùèëè ñâî¿ çíàííÿ íà ï�ÿòñîò ñ³ì â³äñîòê³â ïîð³âíÿíî
ç äâàäöÿòüìà òðüîìà â³äñîòêàìè ïðîãðåñó â ó÷í³â, ùî íàâ÷àëèñÿ çà
òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè (8).

8. Íîâ³ ìåòîäè íàéá³ëüøå âèïëà÷óþòüñÿ äëÿ âèøêîëó ïåðñîíàëó.
Â Àð³çîí³ â÷èòåëü ñòàðøî¿ øêîëè Ëåî Âóä, âèêîðèñòîâóþ÷è ñõîæ³

ìåòîäè, ï³äâèùèâ ðåçóëüòàòè ñâî¿õ ó÷í³â ³ç õ³ì³¿ ç ï�ÿòäåñÿòè äâîõ
â³äñîòê³â (ð³âåíü À, Â, Ñ) äî äåâ�ÿíîñòà òðüîõ (9).

9. Íàâ³òü ñêëàäíó ³íôîðìàö³þ ìîæíà ëåãêî çàñâî¿òè é çàïàì�ÿòàòè
çà óìîâè, ÿêùî ó÷åíü ïîâí³ñòþ çààíãàæîâàíèé ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ.

Ó Ãàñò³í´ó (Íîâà Çåëàíä³ÿ) îäèíàäöÿòèð³÷í³ ä³òè, ñï³çíåí³ â ðîç-
âèòêó íà ï�ÿòü ðîê³â, óïðîäîâæ âîñüìè-äåñÿòè òèæí³â â÷àòüñÿ ÷èòàòè
çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî¿ ïðîãðàìè ç âèêîðèñòàííÿì ìàãí³òîôîíó.
Ó òèïîâèõ óìîâàõ öå çàéìàº áëèçüêî 3,3 ðîêó (10).
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10. Íàâ³òü ÿêùî âè ñåðéîçíî â³äñòàºòå ó øêîë³, í³êîëè íå ï³çíî íà-
çäîãíàòè ïðîïóùåíå, âèêîðèñòîâóþ÷è ³íòåãðîâàí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ.

Ó Êàë³ôîðí³¿ ïðîôåñîðêà Ìàð³àí Äàéìîíä, ó÷åíà, ÿêà äîñë³äæó-
âàëà ìîçîê Àëüáåðòà Àéíøòàéíà ³ âèðîùóº íàéìóäð³øèõ ó ñâ³ò³
ùóð³â, çä³éñíèëà ðåâîëþö³éí³ â³äêðèòòÿ, ÿê³ äîïîìîæóòü ïðèñêîðè-
òè íàâ÷àííÿ ëþäèíè.

11. Äîñë³äæåííÿ ìîçêó äîâîäÿòü, ùî ð³âåíü ³íòåëåêòó ìîæíà ï³äâè-
ùèòè ó â³äïîâ³äíîìó äîâê³ëë³. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ëþäåé.

Ó Ïåê³í³ (Êèòàé) êîìïàí³ÿ Clever Software çàïðîñèëà òèñÿ÷ó ôàõ³-
âö³â äëÿ ñòâîðåííÿ êîìï�þòåðíîãî ñàìîâ÷èòåëÿ òà ³íøèõ íàâ÷àëü-
íèõ êîìï�þòåðíèõ ïðîãðàì, ùî ãîòóþòü ó÷í³â äî óñï³øíîãî ñêëàäàííÿ
³ñïèò³â. Ïðàö³âíèêè ö³º¿ êîìïàí³¿, ÿê³ ìåøêàþòü ïî âñüîìó Êèòà¿, ïî-
ºäíàí³ ì³æ ñîáîþ âíóòð³øíüîþ ìåðåæåþ ²íòðàíåò, ùî ¿¿ ìîäåëü çà-
ðàç âèêîðèñòîâóþòü øêîëè (11).

12. ²íòåðàêòèâí³ íàâ÷àëüí³ òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷óþòü øèðîê³ ìîæ-
ëèâîñò³ â á³çíåñ³.

Ó Ñåíò-Ëó¿ñ³, øòàò Ì³ññóð³, â÷èòåë³ øêîëè Íüþ-Ñ³ò³ íàïèñàëè êî-
ëåêòèâíó ïðàöþ (12), äå ðîçïîâ³äàþòü, ÿê íàâ÷àþòü ñâîãî ïðåäìåòó â
êîæíîìó êëàñ³, àêòèâ³çóþ÷è ð³çí³ òèïè êîìïåòåíòíîñò³.

13. ²ñíóº ð³çíèé ñêëàä ðîçóìó, êîæåí ³ç íàñ ìàº âëàñíèé ñòèëü íà-
â÷àííÿ, â³í òàê ñàìî ³íäèâ³äóàëüíèé, ÿê â³äáèòêè ïàëüö³â. Åôåêòèâíà
øêîëà ìàëà á âèÿâèòè éîãî é ï³äëàøòóâàòèñÿ äî íüîãî.

Íà Àëÿñö³ ó÷í³ øêîëè Åäæê�þìá ïðîâàäÿòü ÷îòèðè ï³ëîòí³ ô³ðìè,
âèêîíóþ÷è çàìîâëåííÿ, ñêàæ³ìî, íà äîñòàâëåííÿ êîï÷åíîãî ëîñîñÿ
äî ßïîí³¿ çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ ø³ñòñîò òèñÿ÷ äîëàð³â � òàê ä³òè â÷àòü-
ñÿ ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºìíèöòâà, åêîíîì³êè òà ÿïîíñüêî¿ ìîâè (13).

14. Âèêîðèñòîâóéòå ñâ³ò, ùî íàâêîëî, ÿê êëàñíó ê³ìíàòó, ó÷³òüñÿ
âñüîãî íà ïðàêòèö³.

Ì³ëüéîíè ï³äë³òê³â íèí³ âèâ÷àþòü îñíîâè ãåîãðàô³÷íèõ çíàíü çàâ-
äÿêè êîìï�þòåðí³é ãð³-â³êòîðèí³ íà êøòàëò: �Äå ó ñâ³ò³ º Êàðìåí Ñàí-
Ä³º´î?�.

15. Êîìï�þòåðí³ ³ãðè ìîæóòü çì³íèòè áàãàòî àñïåêò³â íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó.

Óðÿä Ñ³í´àïóðó âèòðàòèâ ï³âòîðà ì³ëüÿðäà äîëàð³â íà òå, ùîá
äîíåñòè ó øêîëè é ðîäèíè íàéåôåêòèâí³ø³ ó ñâ³ò³ ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿. Ó êîæí³é øêîë³ íà äâîõ ó÷í³â ïðèïàäàº ùîíàéìåíøå îäèí
êîìï�þòåð, óñ³ øêîëÿð³ ãàðàíòîâàíî ìàþòü âëàñíå áåçêîøòîâíå
ï³äêëþ÷åííÿ äî ²íòåðíåòó, ùî çàáåçïå÷óº ¿õí³é çâ�ÿçîê ç³ ñòà ï�ÿòäå-
ñÿòüìà ì³ëüéîíàìè îñ³á, ÿê³ 1999 ðîêó ìàíäðóâàëè ïðîñòîðàìè âñå-
ñâ³òíüî¿ ïàâóòèíè. Ïðåì�ºð-ì³í³ñòð ¥î ×îê Òîí´ îêðåñëèâ ìåòó ÕÕ²
ñòîð³÷÷ÿ: ìèñëÿ÷³ øêîëè, íàö³ÿ, ùî íàâ÷àºòüñÿ (21). Ó ï�ÿòèð³÷íîìó
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Ëèøå
íåâåëèêà
÷àñòêà çíàéäå
ðîáîòó íå íà
ïîâíó çàéíÿò³ñòü àáî æ
ï³ä ÷àñ ñåçîííèõ ðîá³ò,
ÿê³ íå ïîòðåáóþòü
êâàë³ô³êàö³¿.

Çàñòàð³ëà ìîäåëü øêîëè

âæå íå ïðîõîäèòü âèïðîáóâàíü

50% ðîá³òíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü
ô³çè÷íó ïðàöþ.

Á³ëüø³ñòü ³ç íàñ ìóñèòü ñòàòè
ãîñïîäàðÿìè âëàñíîãî æèòòÿ �
íàì òðåáà ñàìîñò³éíî ä³ÿòè,
ñàìîñò³éíî íàâ÷àòèñÿ ³ ñàìèì
ñåáå ìîòèâóâàòè.

Ìîäåëü ÕÕ²
ñòîð³÷÷ÿ

Ìîäåëü ê³íöÿ Õ²Õ �
ïî÷àòêó ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ

30% êâàë³ô³êîâàíèõ
ïðàö³âíèê³â
òà êåð³âíèê³â.

20% îñ³á ³ç
âèùîþ
îñâ³òîþ.
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áþäæåò³ íà çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é áóëî çàïëàíîâàíî 2,5
ì³ëüéîíè äîëàð³â íà êîæíó øêîëó.

16. Âàøà êðà¿íà íå ìóñèòü áóòè âåëè÷åçíîþ äåðæàâîþ, ùîá áóòè
ñåðåä ïåðøèõ ó ö³é ñôåð³. Âàæëèâî ìàòè ïåðåäáà÷ëèâèé óðÿä.

Ó Ñ³äíå¿ (Àâñòðàë³ÿ) ó÷í³ ë³öåþ Áåâåðë³ Ã³ëëç íàâ÷àþòüñÿ â³ëüíî ðîç-
ìîâëÿòè ôðàíöóçüêîþ, âèêîíóþ÷è òðèð³÷íó ïðîãðàìó çà â³ñ³ì òèæí³â,
çà äîïîìîãîþ ðåâîëþö³éíèõ ìåòîäèê ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ (16).

17. Ìåòîäè ïðèñêîðåíîãî íàâ÷àííÿ âæå ï³äòâåðäèëè ñâîþ åôåê-
òèâí³ñòü ó øêîëàõ ³íîçåìíèõ ìîâ, òåïåð íèìè êîðèñòóºòüñÿ øèðøå êîëî.

Ö³ ïðèêëàäè ìîæóòü çäàâàòèñÿ â³ä³ðâàíèìè îäèí â³ä îäíîãî ôàê-
òàìè. À âñå æ âîíè ³ëþñòðóþòü íàéâàæëèâ³øó ðåâîëþö³þ â ëþäñüê³é
³ñòîð³¿. Ó íèõ êðèºòüñÿ òàºìíèöÿ âïåâíåíîãî ïåðåõîäó ó ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ,
íåçàëåæíî â³ä òîãî, ó ÿê³é êðà¿í³ âè ìåøêàºòå � âåëèê³é ³ áàãàò³é ÷è
ìàë³é ³, çäàâàëîñü áè, á³äí³é.

Îäíàê ñòîñîâíî ìàéáóòíüîãî ³ñíóº ùå é äðóãà ñòîðîíà ìåäàë³:
Ó áàãàò³é Çàõ³äí³é ªâðîï³ äåâ�ÿòíàäöÿòü ì³ëüéîí³â îñ³á íå ìîæóòü

çíàéòè ðîáîòè (17).
Ó ùå áàãàòø³é Àìåðèö³ ìàéæå äâàäöÿòü ñ³ì ì³ëüéîí³â ëþäåé æèâå

â çëèäíÿõ. ²ç íèõ ïîíàä ñîðîê â³äñîòê³â ñòàíîâëÿòü ä³òè. Ñîðîê â³ä-
ñîòê³â ìîëîä³ ó Íüþ-Éîðêó ³ äâàäöÿòü çàãàëîì ïî êðà¿í³ � áåçðîá³òí³
(18), òîä³ ÿê ô³ðìè, ùî çàéìàþòüñÿ âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè, â³ä÷óâà-
þòü äåô³öèò ïåðñîíàëó.

Ó íàéã³ðøèõ áðèòàíñüêèõ øêîëàõ ñåðåäí³é îäèíàäöÿòèð³÷íèé øêî-
ëÿð ÷èòàº íà ð³âí³ ï�ÿòèð³÷íîãî, òîä³ ÿê åë³òí³ øêîëè âèïåðåäæàþòü ó
ñåðåäíüîìó ïîêàçíèêè íà òðè ðîêè (19). Äåÿê³ ïîë³òèêè çàâîäÿòü ìîâó
ïðî äåñÿòèð³÷íó ïðîãðàìó íàâ÷àííÿ, ùîá ï³äâèùèòè ð³âåíü çãàäàíèõ âè-
ùå îäèíàäöÿòèð³÷íèõ øê³ë, ÿê³ íå ìîæóòü çàðàäèòè ç íàâ÷àííÿì çà â³äâå-
äåíèõ îäèíàäöÿòü ðîê³â (20), à òóò ò³ëüêè îäíà óñï³øíà ïðîãðàìà ç ö³º¿
êíèæêè äåìîíñòðóº, ÿê öå ìîæíà äîñÿãòè âïðîäîâæ äåñÿòè òèæí³â (21)!

Á³ëüø í³æ ïîëîâèíà ìîëîäèõ àìåðèêàíö³â çàê³í÷óº øêîëó, íå âî-
ëîä³þ÷è â³äïîâ³äíèìè çíàííÿìè, ïîòð³áíèìè äëÿ òîãî, ùîá çíàéòè
ïðèñòîéíó ðîáîòó (22).

Â Àìåðèö³ á³ëüø í³æ äâ³ñò³ ñ³ìäåñÿò òèñÿ÷ ó÷í³â íîñÿòü äî øêîëè
çáðîþ; íèí³ øê³ëüíà ñèñòåìà ì³ñòà Íüþ-Éîðêà çàëó÷àº äî ðîáîòè
ïîíàä äâ³ òèñÿ÷³ ÷îòèðèñòà îõîðîíö³â, öå ïîòóæíèé çàã³í, ùî çà ÷è-
ñåëüí³ñòþ çàéìàº îäèíàäöÿòå ì³ñöå â êðà¿í³ (23).

Àâòîðè ö³º¿ êíèæêè óñâ³äîìëþþòü ö³ íåãàòèâí³ ðèñè, îäíàê íå
çàãîñòðþþòü íà íèõ óâàãè. Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ ïðîïîíóº ïðàêòè÷íó
ï³äòâåðäæåíó àëüòåðíàòèâó � ä³ºâ³ ïðîãðàìè, åôåêòèâí³ é ïðîñò³, ÿê³
äîïîìîæóòü áóäóâàòè êðàùå ìàéáóòíº äëÿ ñåáå, ñâîº¿ ðîäèíè, øêî-
ëè, ô³ðìè, ãðîìàäè é ñóñï³ëüñòâà.
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Ìóëüòèìåä³éíà ìîäåëü

îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ìàéáóòíüîãî

¥îðäîí Äðàéäåí.

Ñõåìó óêëàäåíî íà ï³äñòàâ³ ïðåçåíòàö³¿ Ïîáóäîâà êîìóí³êàòèâíîãî
ñóñï³ëüñòâà ï³ä ÷àñ Ôîðóìó ìàéáóòíüîãî ô³ðìè British

Telecommunications ó Ëîíäîí³.

1995 ðîêó çà ö³ºþ ñõåìîþ ïî÷àëà ïðàöþâàòè Netscape Navigator, ÿêà
îäåðæóº ñâî¿ äîõîäè â³ä ïðîäàæó äîäàòêîâèõ ïîñëóã.

Çì³íèòè
ñïîñ³á,
çà ÿêèì

íàâ÷àºòüñÿ
ñâ³ò.

1.
Çäîáóòè
íàéêðàù³
ïðåäìåòí³

çíàííÿ. 2.
Äîäàòè

íàéåôåêòèâí³ø³
ìåòîäè

ïðèñêîðåíîãî
íàâ÷àííÿ.

3.
Çàïðîñèòè

äî ñï³âïðàö³
íàéêðàùèõ
åêñïåðò³â

ìóëüòèìåä³éíèõ
òåõíîëîã³é.4.

Ìàêñèìàëüíî
ñïðîñòèòè ñïîñîáè

ïåðåäàâàííÿ
³íôîðìàö³¿.

5.
Çàïðîïîíóâàòè

áåçêîøòîâí³
³íòåðíåò-êóðñè.

6.
Çàïðîâàäèòè

âíóòð³øíþ
êîìï�þòåðíó

ìåðåæó
â êîæí³é øêîë³

òà óñòàíîâ³.
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Ùîá³ëüøå, öå êíèæêà ïðî âàøó ðåâîëþö³þ â íàâ÷àíí³, ÿê ðîçâèíóòè âëàñí³
òàëàíòè � ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè óñ³ ñâî¿ â³ä÷óòòÿ é âðîäæåí³
çä³áíîñò³.

Ö³ âêàç³âêè àæ í³ÿê íå ïåðåä÷àñí³. Ñòàðà øê³ëüíà ñèñòåìà çæèëà
ñåáå, òàê ÿê ³ ìèíóëà ³íäóñòð³àëüíà ðåâîëþö³ÿ. Ìîæå, ï�ÿòäåñÿò ðîê³â
òîìó áóëî é íåçëå ãîòóâàòè äâàäöÿòü â³äñîòê³â êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³ò-
íèê³â, òðèäöÿòü â³äñîòê³â � êîìåðñàíò³â ³ ÷èíîâíèê³â, à ðåøòó ï�ÿòäå-
ñÿò â³äñîòê³â çàëèøàòè áåç îñâ³òè äëÿ ïîïîâíåííÿ ðÿä³â ôåðìåð³â ³
÷îðíîðîá³â. Îäíàê íèí³ òàêà ïîë³òèêà ïðèçâåäå äî ëèõà â íàö³îíàëü-
íîìó é ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàáàõ. Ìàéæå âñ³ì íèí³øí³ì ó÷íÿì ïî-
òð³áíî áóòè ñàìîñò³éíèìè, óïåâíåíèìè â ñîá³, ñïðàâæí³ìè �òâîðöÿ-
ìè âëàñíîãî ìàéáóòíüîãî�. ²íàêøå íàñ ÷åêàº áåçðàä³ñíà àëüòåðíàòè-
âà � óòðèìóâàòè íèæ÷èé êëàñ, áåçðîá³òíèõ, ÿê³ æèâóòü ó çëèäíÿõ, áî
æ ðó÷íà ïðàöÿ ñüîãîäí³ ïîâîë³ çíèêàº.

×àñòî íàâ³òü çíàííÿ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåòó âòðà÷àþòü ñâîþ
àêòóàëüí³ñòü ùå äî éîãî çàê³í÷åííÿ. À òèì ÷àñîì ðåâîëþö³ÿ â êîìóí³-
êàö³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü ðåãóëÿðíî îíîâëþâàòè ³íôîðìàö³þ, ïîñëóãîâó-
âàòèñÿ íåþ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî äîñòóïó, ÿêùî ìàºø â³äïîâ³äí³ äî öüî-
ãî çàñîáè.

Îòîæ ìè âæå íèí³ çäàòí³ íàêðåñëèòè íîâ³ ìîäåë³ öèôðîâî¿ åðè.
Ñòîñîâíî ìóëüòèìåä³éíèõ çàñîá³â, ìè ìîæåìî:
r  âèêîðèñòàòè çä³áíîñò³ íàéë³ïøèõ ôàõ³âö³â ³ç ð³çíèõ ä³ëÿíîê;
r  ïîâ�ÿçàòè ¿õí³ òàëàíòè ç³ çíàííÿìè íàéë³ïøèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ïðî-

ñòèõ, íîâèõ, ³íòåðàêòèâíèõ ðîçâàæàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ìåòîäèê;
r  äîëó÷èòè äî öüîãî íàéêðàù³ ó ñâ³ò³ ìåòîäè ³íòåðàêòèâíèõ ìóëüòè-

ìåä³éíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿;
r  ïîäàòè öåé ìàòåð³àë ó âèãëÿä³ ñïðîùåíèõ ìîäåëåé, ÿê³ ñïðèÿòè-

ìóòü ëåãêîìó íàâ÷àííþ ç îãëÿäó íà ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ó÷íÿ;
r  ïîäàòè ö³ êóðñè â ðåæèì³ íåãàéíîãî áåçêîøòîâíîãî äîñòóïó êîæ-

íîìó, õòî ìàº íåäîðîãèé êîìï�þòåð, ï³äêëþ÷åíèé äî ìåðåæ³, ÷è
òåëåâ³çîð ç³ ñïåö³àëüíîþ ïðèñòàâêîþ, ùî íå âàæ÷à â îáñëóãîâó-
âàíí³, í³æ ñàì òåëåâ³çîð;

r  âñòàíîâèòè ìåðåæó ³íòðàíåòó, ÿêà ïîâ�ÿçóº êîæíó øêîëó ç ²íòåð-
íåòîì, óìîæëèâëþþ÷è åôåêòèâí³øå é ïðèºìí³øå ³íäèâ³äóàëüíå
íàâ÷àííÿ; òîä³ â÷èòåëü âèêîíóâàòèìå ðîëü ïðîôåñ³éíîãî êåð³â-
íèêà é íàñòàâíèêà, à øêîëà ñòàíå íîâèì ³íòåðàêòèâíèì íàâ÷àëü-
íèì öåíòðîì óïðîäîâæ æèòòÿ.
Äåÿê³ íàø³ òåçè � íàñò³ëüêè ïðîñò³ é ñàìîî÷åâèäí³, ùî àæ äèâóº,

÷îìó é äîñ³ æîäíà êðà¿íà íå ïîêëàëà ¿õ â îñíîâó ñâîº¿ íàö³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè.
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ÁÀ×ÈØ
×ÓªØ
Â²Ä×ÓÂÀªØ ÍÀ ÑÌÀÊ
Â²Ä×ÓÂÀªØ ÍÞÕÎÌ
ÄÎÒÎÐÊÀªØ
ÐÎÁÈØ
ÓßÂËßªØ
Â²Ä×ÓÂÀªØ ²ÍÒÓ¯ÒÈÂÍÎ
ÏÎ×ÓÂÀªØ

Òâî¿ îñîáèñò³ ïðèíöèïè
ó ñâ³ò³ ëþäåé,

ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ:

Äæàííåòò Âîñ

Öèòàòà ç ì³æíàðîäíèõ ñåì³íàð³â ïðî ðåâîëþö³þ â íàâ÷àíí³.

Íàâ÷àòèñÿ
÷åðåç òå, ùî:
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Ï�ÿòäåñÿò â³äñîòê³â ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé äèòèíè çàêëàäàþòüñÿ
â ïåðø³ ÷îòèðè ðîêè æèòòÿ (24). Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî íàéâàæëèâ³øèìè
â÷èòåëÿìè äèòèíè º ¿¿ áàòüêè. Îäíàê æîäåí óðÿä íå âèòðàòèâ áîäàé îä-
íîãî â³äñîòêà êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ íà îñâ³òó, íà âèøê³ë öèõ ó÷èòåë³â.

Îñíîâîþ íàâ÷àííÿ º ñàìîîñâ³òà. ² ÿêùî ³ñíóþòü â³äïîâ³äí³ çàñîáè é
ñïðèÿòëèâå äîâê³ëëÿ äëÿ ñàìîîñâ³òè, òî íàâ³òü ïîñåðåäíÿ îñîáà âèÿâ-
ëÿòèìå åíòóç³àçì é îõîòó äî íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ. Ìàð³ÿ
Ìîíòåññîð³, ïåðøà ³òàë³éñüêà æ³íêà-ë³êàð, ñòî ðîê³â òîìó ñòâîðèëà
òàêå äîâê³ëëÿ äëÿ òðè-, ÷îòèðèð³÷íèõ ä³òåé ç³ ñï³çíåíèì ðîçâèòêîì,
ïîêàçóþ÷è, ùî âîíè ìîæóòü äîñÿãòè áëèñêó÷èõ ðåçóëüòàò³â ó ïèñüì³,
÷èòàíí³ é ìàòåìàòèö³. Öå ïðè òîìó, ùî íèí³ áàãàòî êðà¿í íå çäàòí³
çàáåçïå÷èòè òàêèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ �íîðìàëüíèõ� ä³òåé.

Ñüîãîäí³ âæå â³äîìî, ùî êîæåí ³ç íàñ ìàº óí³êàëüíèé ñòèëü íàâ÷àí-
íÿ, ïðàö³ é ìèñëåííÿ. Îäíàê áàãàòî øê³ë òà óí³âåðñèòåò³â ³ äàë³ íàâ÷à-
þòü òàê, í³áè âñ³ ó÷í³ ñïðèéìàþòü çíàííÿ îäíàêîâî, �  öå òàê çâàíå
àêàäåì³÷íå, àáñòðàêòíå óçàãàëüíåíå íàâ÷àííÿ. �Äîñë³äæåííÿ ÷³òêî
äåìîíñòðóþòü, ùî ò³ëüêè òðèäöÿòü â³äñîòê³â ëþäåé çäàòí³ ñõîïëþâà-
òè çíàííÿ ñàìå òàê, ðåøòà æ ñ³ìäåñÿò íàâ÷àºòüñÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è
ð³çí³ ñòèë³, íàéë³ïøå ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü� (26).

Ìè æèâåìî ó ñâ³ò³, äå á³ëüø³ñòü ëþäåé ìàº øàíñ ïðîäîâæèòè ñâîº
àêòèâíå æèòòÿ äî ñ³ìäåñÿòè ï�ÿòè � â³ñ³ìäåñÿòè ðîê³â. Îäíàê ñåðåä
ïîë³òè÷íèõ ïðîâ³äíèê³â ³ äàë³ òðèâàþòü äåáàòè ïðî òå, ÿê çáåðåãòè
ôîíäè íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, çàì³ñòü òîãî,
ùîá ñòâîðèòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó æèòò³ ñï³ëüíî-
òè, ÿêà â÷èòüñÿ âïðîäîâæ æèòòÿ.

Íà ùàñòÿ, íàì â³äîìî, ÿê çì³íèòè öþ ïîë³òèêó. Â³äïîâ³ä³ íà íàé-
ãîëîâí³ø³ çàïèòàííÿ âæå º, ¿õ òðåáà øóêàòè ó ñâ³ò³.

Öÿ êíèæêà, î÷åâèäíî, ïîäàº íàø³ ñóá�ºêòèâí³ ïîãëÿäè. ²äå¿ êîæíî-
ãî ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³íøèõ ëþäåé, ç ÿêèìè �âàðèøñÿ â îäíîìó
êàçàí³�. Íàì ñóäèëîñü �âàðèòèñÿ â ð³çíèõ êàçàíàõ�. Îäèí ³ç àâòîð³â
ïîíàä ï�ÿòäåñÿò ðîê³â ïðîïðàöþâàâ ó á³çíåñ³, çàéìàþ÷èñü ìàðêåòèí-
ãîì, ðåêëàìîþ, çâ�ÿçêàìè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, òåëå- ³ ðàä³îæóðíàë³ñòè-
êîþ. Çà ïëå÷èìà ³íøîãî � ïðàöÿ â÷èòåëÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: â³ä äèòñàäêà
äî óí³âåðñèòåòó. Óæå äåñÿòîê ðîê³â ìè ïîºäíóºìî ñâî¿ çóñèëëÿ, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà òå, ùîáè âïðîâàäæóâàòè â æèòòÿ íîâ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ.

Çàâäÿêè öüîìó ñï³ëüíîìó ´ðóíòó ï³ä íîãàìè ìè ïðèéøëè äî ïåðå-
êîíàíü, ùî:

1. Äîñòîòó âñå íà ñâ³ò³ íèí³ ìîæëèâå. Ñüîãîäí³ ìè ìîæåìî äîñÿã-
òè ìàéæå âñüîãî, ïðî ùî ìð³ÿëè ìåøêàíö³ Óòîï³¿.
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2. Ìàéæå âñÿêó ïðîáëåìó ìîæíà ðîçâ�ÿçàòè, çàãàëîì äåñü ó ñâ³ò³ âæå
³ñíóº òàêå ðîçâ�ÿçàííÿ. Âèáåð³òü íàéë³ïøå ðîçâ�ÿçàííÿ, ³ âàì íàëåæàòèìå
ñâ³ò.

3. Òàì, äå çàâäàííÿ ùå íå ðîçâ�ÿçàíå, çíàéä³òü ïðîñòèé ñïîñ³á, ùîá
çðîáèòè öå.

4. Âè íå ìóñèòå æèòè ó âåëèê³é êðà¿í³, ìîãóòí³é äåðæàâ³, ïðàöþâà-
òè ó âåëåòåíñüê³é êîìïàí³¿ ÷è â÷èòèñÿ ó âåëèê³é øêîë³, ùîá ï³äêîðè-
òè ñâ³ò. Íàñïðàâä³ áàãàòî âåëèêèõ â³äêðèòò³â ïðèõîäÿòü äî íàñ ³ç ìà-
ëèõ øê³ë ÷è êîìïàí³é.

5. Íèí³ ìè ñòî¿ìî íà ³ñòîðè÷íîìó ðîçäîð³ææ³. Óïðîäîâæ ñîòåíü
òèñÿ÷ ðîê³â íàø³ ïðàùóðè � îáäåðò³ ìèñëèâö³ � áëóêàëè ñâ³òîì. ²
ò³ëüêè áëèçüêî äâàíàäöÿòè òèñÿ÷ ðîê³â òîìó âîíè íàâ÷èëèñÿ îáðîá-
ëÿòè çåìëþ é çìóñèëè ïðàöþâàòè íà ñåáå òâàðèí. Öå áóâ ïåðøèé ñóñ-
ï³ëüíèé ïðîðèâ. Ïðèáëèçíî äâ³ñò³-ï�ÿòñîò ðîê³â òîìó, âèêîðèñòîâó-
þ÷è ñèëó äðóêàðñüêîãî âåðñòàòó, íàóêè é åëåêòðèêè, ëþäñòâî ïðîñó-
íóëîñÿ âïåðåä. Íèí³ ìè ñòóïèëè â äîáó çàñîá³â ìèòòºâî¿ êîìóí³êàö³¿,
êîëè ìîæíà ç�ºäíàòèñÿ ìàéæå ç áóäü-ÿêèì êóòî÷êîì çåìíî¿ êóë³. Ñâ³ò
í³êîëè íå ñòî¿òü íà ì³ñö³.

Öÿ êíèæêà ´ðóíòóºòüñÿ ïî÷àñòè íà öèõ ïåðåêîíàííÿõ. Âîíà òà-
êîæ îïèðàºòüñÿ íà ùàñëèâèõ âèïàäêîâîñòÿõ. Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðð.
àâòîðè ïðàöþâàëè â ð³çíèõ ïðîåêòàõ íà ð³çíèõ ê³íöÿõ ñâ³òó. Äæàí-
íåòò Âîñ çàê³í÷óâàëà ðîáîòó íàä äîêòîðñüêèìè äîñë³äæåííÿìè ç îñâ³-
òè, ÿê³ òðèâàëè ñ³ì ðîê³â. ¯¿ îñíîâíà òåìà çàö³êàâëåíü � ìåòîäè êàð-
äèíàëüíîãî ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàò³â ó øêîëàõ âïðîäîâæ äåñÿòè äí³â,
âèêëàäåíà â ïðàö³ SuperCamp (27). Íàñïðàâä³ ¿¿ äîñë³äæåííÿ çà÷³ïàëè
çíà÷íî øèðøå êîëî ïèòàíü: îãëÿä íàéíîâ³øèõ ñâ³òîâèõ íàâ÷àëüíèõ
ìåòîäèê. Òîä³ ¥îðäîí Äðàéäåí ìàíäðóâàâ ³ç òåëåâ³ç³éíîþ ãðóïîþ ïî
ñâ³òó, çí³ìàþ÷è íàéíîâ³ø³ äîñÿãíåííÿ â îñâ³ò³.

Ìè çóñòð³ëèñÿ âèïàäêîâî 1991 ðîêó íà Ì³æíàðîäíîìó îñâ³òíüî-
ìó ç�¿çä³ â Ñ³åòë³ (øòàò Âàøèí´òîí, ÑØÀ). Êîëè öèêë ïåðåäà÷ ³ äè-
ñåðòàö³ÿ çîñòàëèñÿ ïîçàäó, ìè îáì³íÿëèñÿ ðåçóëüòàòàìè ñâî¿õ äîñë³-
äæåíü. Âîíè äèâîâèæíî çá³ãàëèñÿ. Âèÿâèëîñÿ, ùî òåëåâ³ç³éí³ ðåïîð-
òàæ³ â³äïîâ³äàëè àêàäåì³÷íèì äîñë³äæåííÿì. Âèñíîâêè áóëè ïðîñò³,
à âîäíî÷àñ íåñïîä³âàí³.

Óñå ìîæíà âèâ÷èòè ÷àñîì íàâ³òü óï�ÿòåðî ÷è âäåñÿòåðî øâèäøå ³
íàâ³òü ó äåñÿòü ÷è ñòî ðàç³â åôåêòèâí³øå íåçàëåæíî â³ä â³êó. Ïðîïî-
íîâàí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ ïðîñò³, ëåãê³, ïðèºìí³, ´ðóíòóþòüñÿ íà çäî-
ðîâîìó ãëóçä³, ³ íàéãîëîâí³øå � âîíè ä³þòü!

Ñòàëîñÿ òàê, ùî ï³ñëÿ íàøî¿ ïåðøî¿ çóñòð³÷³ îáîº àâòîð³â ìàëè íà-
ãîäó áàãàòî ïîäîðîæóâàòè â ïîøóêàõ íîâèõ îñâ³òí³õ â³äêðèòò³â, â³äâ³äó-
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þ÷è øêîëè, êîìïàí³¿, ñï³ëüíîòè. Ïî-ñâîºìó ìè áóëè ñïîñòåð³ãà÷àìè é ó÷àñíè-
êàìè õâèë³ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿. Íàì, ïîðÿä ç ³íøèìè, âèïàëà ÷åñòü àêòèâ-
íî çì³íþâàòè ñïîñ³á, çà ÿêèì íàâ÷àºòüñÿ ñâ³ò.

Ðåâîëþö³ÿ â íàâ÷àíí³ ðîçïîâ³äàº íàì, ÿê öå çðîáèòè, à ùå íàâ÷àº,
ÿê òâîðèòè âëàñíå ìàéáóòíº.

¥îðäîí Äðàéäåí, Îêëåíä, Íîâà Çåëàíä³ÿ.
Äæàííåòò Âîñ, äîêòîð ïåäàãîã³êè, Ñàí-Ä³º´î, Êàë³ôîðí³ÿ, ÑØÀ.
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Ø³ñòíàäöÿòü ãîëîâíèõ íàïðÿì³â,
ÿê³ ôîðìóþòü ìàéáóòíº:

1. Åïîõà øâèäê³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿.

2. Ñâ³ò áåç åêîíîì³÷íèõ êîðäîí³â.

3. ×îòèðè íàð³æí³ êàìåí³ îá�ºäíàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

4. ²íòåðíåò-òîðã³âëÿ òà ³íòåðíåò-íàâ÷àííÿ.

5. Çðîñòàííÿ ñôåðè ïîñëóã.

6. Ïîºäíàííÿ ìàëîãî é âåëèêîãî.

7. Íîâà äîáà äîçâ³ëëÿ.

8. Çì³íà ôîðì ïðàö³.

9. Æ³íêè â êåð³âí³é ëàíö³.

10. Â³äêðèòòÿ äèâîâèæíîãî ïîòåíö³àëó ìîçêó.

11. Êóëüòóðíèé íàö³îíàë³çì.

12. Çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íèæ÷îãî ïðîøàðêó.

13. Ñòàð³ííÿ ëþäñòâà.

14. Íîâèé áóì ñàìîîñâ³òè.

15. Ñï³ëüíå ï³äïðèºìíèöòâî.

16. Òð³óìô îñîáèñòîñò³.
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ÐÎÇÄ²Ë 1. Ìàéáóòíº

Ø³ñòíàäöÿòü îñíîâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ôîðìó-
âàòèìóòü ìàéáóòíº

Ðåâîëþö³ÿ çì³íþº âàøå æèòòÿ ³ âàø ñâ³ò.
Âè íàëåæèòå äî ïåðøî¿ ãåíåðàö³¿ ëþäåé, ÿê³ æèòèìóòü ó íîâ³é åð³:

âîíà ïðîïîíóº íåîáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ó âèáîð³ ìàéáóòíüîãî, äå ìàé-
æå âñå ñòàº ðåàëüí³ñòþ.

Ñâ³ò âàøèõ ä³òåé áóäå ö³ëêîâèòî ³íøèì, í³æ âàø. ¯õíº ìàéáóòíº
çàëåæàòèìå â³ä òîãî, íàñê³ëüêè øâèäêî âîíè çóì³þòü çàñâîþâàòè íîâ³
ïîíÿòòÿ, ïî-íîâîìó âèáèðàòè, â÷èòèñÿ ³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ âïðîäîâæ
æèòòÿ.

Ðîçâèíóò³ êðà¿íè âæå çðîáèëè ñòðèáîê â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà: öå ÷àñ, êîëè íà çì³íó ìåõàí³çàö³¿ òà áóä³â-
íèöòâó ãîëîâíèì ñóñï³ëüíèì êàï³òàëîì ñòàíå ñèëà ëþäñüêîãî ðîçó-
ìó, çíàíü ³ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ.

Ñüîãîäí³ á³äí³ êðà¿íè ìàþòü óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü ñïðåñóâàòè
ñâîþ ³ñòîð³þ ³, ïåðåñêî÷èâøè åïîõó ³íäóñòð³àë³çàö³¿, ñòóïèòè â íîâó
åðó êîìï�þòåðíîãî ³íòåëåêòó.

Öÿ åðà ïðîïîíóº ÷³òê³ ïåðñïåêòèâè: äëÿ òèõ, õòî âîëîä³º íîâèìè
çíàííÿìè, � ñâ³ò ìîæëèâîñòåé, äëÿ ðåøòè (ó ÷àñ, êîëè ðóéíóºòüñÿ ñòàðà
ñèñòåìà é çíèêàþòü ñòàð³ ì³ñöÿ ïðàö³) � áåçðîá³òòÿ, çëèäí³ é áåçâèõ³äü.

Ãîëîâíà ³äåÿ ö³º¿ êíèæêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ íîâèõ äîñÿãíåíü
äîêîíå÷íî ïîòð³áí³ íîâ³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ. ² öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè
ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, àëå é òèõ, õòî ñüîãîäí³ âæå äîðîñëèé.

Îäíàê íàâ÷àííÿ ìîæå ñòàòè åôåêòèâíèì ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíî
áóäå ïîºäíàíå ç ïîòðåáàìè íîâî¿ åïîõè. Ìè ïåðåêîíàí³, ùî ç óñ³õ
íàïðÿì³â ùîíàéìåíøå ø³ñòíàäöÿòü äèêòóâàòèìóòü, ùî ³ ÿê íàì ïî-
òð³áíî â÷èòè.
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1 Á³ëüø³ñòü àíòðîïîëîã³â ðîçð³çíÿº homo habilis (ëþäèíó âì³ëó), ÿêà ç�ÿâèëàñü 1,5-2 ìëí.

ðîê³â òîìó, homo sapiens (ëþäèíó ðîçóìíó) é homo sapiens sapiens � íàø âëàñíèé ï³äâèä,

ïîÿâó ÿêîãî äàòóþòü â³ä 35 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó.
2 Íàéïðîñò³øà íåðâîâà ñèñòåìà áóëà ïåðøèì ìîçêîì.
3 Òî÷íî íå â³äîìî, êîëè ñôîðìóâàëàñÿ çðîçóì³ëà ìîâà. Íàéíîâ³ø³ äîñë³äæåííÿ ìîçêó çàñâ³ä-

÷èëè, ùî ÷àñòèíè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ìîâó, ìèñëåííÿ é ðîçóìóâàííÿ, ì³ñòÿòüñÿ â ëîáí³é

÷àñòö³ ìîçêó, ùî íàéá³ëüøå ðîçâèíóëàñÿ â homo sapiens sapiens.
4 Íàéïåðøà àáåòêà âèíèêëà ïðèáëèçíî 1700 ðîê³â äî í.å., îäíàê ñó÷àñí³øó ãðåöüêó

âåðñ³þ áóëî çàïðîâàäæåíî â ªâðîï³ áëèçüêî 1000 ðîê³â äî í.å.

Åòàïè ³ñòîð³¿

Åòàïè êîìóí³êàö³¿

Äæåðåëà: Readers Digest Book of Facts,
The Inventions That Changed The World;

The World Book Encyclopedia.

Ñâ³ò �
Æèòòÿ íà Çåìë³ �
Ëþäèíà �
Ñó÷àñíà ëþäèíà �
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî �
Ïëóã �
Êîëåñî �
Ïàðîâèé äâèãóí �
Êîìï�þòåð �
Íèí³ �

4,5 ì³ëüÿðäà ðîê³â òîìó.
3,5 ì³ëüÿðäà ðîê³â òîìó.
2 ì³ëüéîíè ðîê³â òîìó.
â³ä 35 äî 50 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó1 .
12 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó.
5 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó.
5 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó.
250 ðîê³â òîìó.
40-50 ðîê³â òîìó.
åðà çàñîá³â øâèäê³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿.

Ïåðøèé ìîçîê �
Ìîâëåííÿ �
Ïèñüìî �
Àëôàâ³ò �
Äðóêàðñòâî �

Òåëåôîí �
Ê³íåìàòîãðàô �
Òåëåáà÷åííÿ �
Òðàíçèñòîðíèé ïðèéìà÷ �
Îïòèêî-âîëîêîííèé êàáåëü �

500 ì³ëüéîí³â ðîê³â òîìó2 .
â³ä 35 äî 50 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó3 .
6 òèñÿ÷ ðîê³â òîìó.
4 òèñÿ÷³ ðîê³â òîìó4 .
1040 ð. äî Õð. â Êèòà¿,
1451 ð. â ªâðîï³.
1876 ð.
1894 ð.
1926 ð.
1948 ð.
1988 ð.: 3 òèñÿ÷³ ïîâ³äîìëåíü

îäíî÷àñíî.
1996 ð.: 1,5 ì³ëüéîíà ïîâ³äîìëåíü

îäíî÷àñíî.
2000 ð.: 10 ì³ëüéîí³â.
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1. Åïîõà øâèäê³ñíî¿ êîìóí³êàö³¿

Ñâ³ò ðîçâèíóâ ÷óäîâó çäàòí³ñòü íàãðîìàäæóâàòè ³íôîðìàö³þ é
ìèòòºâî íàäàâàòè ¿¿ ó ð³çíèõ ôîðìàõ ìàéæå êîæíîìó, õòî ïîòðåáóº.
Öå êàðäèíàëüíî çì³íèëî á³çíåñ, îñâ³òó, ä³ì, çàéíÿò³ñòü, ìåíåäæìåíò ³
ïðàêòè÷íî âñå, ùî íàñ îòî÷óº.

Íàø ä³ì çíîâó ñòàíå âàæëèâèì îñåðåäêîì íàâ÷àííÿ, ïðàö³ òà ðîç-
âàã. Öå çì³íèòü íàø³ øêîëè, á³çíåñ, òîðãîâ³ öåíòðè, îô³ñè, ì³ñòà � ó
áàãàòüîõ âèïàäêàõ íàøå óÿâëåííÿ ïðî ïðàöþ.

Çäàòí³ñòü ñï³ëêóâàòèñÿ íàëåæèòü äî îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ ëþä-
ñüêèõ ðèñ.

Á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ ñòâåðäæóº, ùî ñâ³ò íàë³÷óº âæå ÷îòèðè ç ïîëîâèíîþ
ì³ëüÿðäè ðîê³â (1), ëþäèíà ó âèãëÿä³, íàáëèæåíîìó äî ñó÷àñíîãî, ³ñíóº,
ìàáóòü, äâà ì³ëüéîíè ðîê³â, à �ñó÷àñíà� ëþäèíà � òðèäöÿòü ï�ÿòü � ï�ÿòäå-
ñÿò òèñÿ÷ ðîê³â. Îäíàê íàø³ ïðàùóðè, ÿê³ á àðãóìåíòè íå çâó÷àëè ïðî ¿õíº
ïîõîäæåííÿ, âèíàéøëè ïèñüìî íå ðàí³øå, ÿê ø³ñòü òèñÿ÷ ðîê³â òîìó.

Íàñòóïíèõ äâ³ òèñÿ÷³ ðîê³â ¿ì ï³øëî íà òå, ùîá ïðèäóìàòè ïåðøó àáåò-
êó � óí³êàëüíèé âèíàõ³ä, ÿêèé äàâ çìîãó íàðåøò³ çàïèñàòè âñ³ çíàííÿ,
âèêîðèñòîâóþ÷è ïîñë³äîâí³ñòü äâàäöÿòè øåñòè ñèìâîë³â. Îäíàê ùîéíî
â Õ² ñòîð³÷÷³ äî Õðèñòà êèòàéö³ ïî÷àëè äðóêóâàòè êíèæêè. ² ò³ëüêè 1451
ðîêó í³ìåöüêèé âèíàõ³äíèê Éîãàíí ¥óòåíáåð´ íàäðóêóâàâ ïåðøó â ªâðîï³
êíèæêó, òðàíñôîðìóþ÷è íàøó çäàòí³ñòü íàãðîìàäæóâàòè é ïåðåäàâàòè
çíàííÿ ó äðóêîâàíå ñëîâî, äîñòóïíå ì³ëüéîíàì. �Äî ¥óòåíáåð´à íà ªâðî-
ïåéñüêîìó êîíòèíåíò³ ³ñíóâàëî ïðèáëèçíî òðèäöÿòü òèñÿ÷ êíèæîê. Óæå
1500 ðîêó ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çðîñëà äî äåâ�ÿòè ì³ëüéîí³â� (2).

Äåñü ïðèáëèçíî ñòî ðîê³â òîìó ïðîöåñ íàóêîâèõ â³äêðèòò³â ïðèøâèä-
øèâñÿ: 1872 ðîêó âèíàéäåíî ïåðøó äðóêàðñüêó ìàøèíêó, 1876 � ïåðøèé
òåëåôîí, 1884 � íàá³ðíó ìàøèíó, 1894 � í³ìå ê³íî, 1895 � ïåðø³ ðàä³î-
ñèãíàëè, 1922 � çâóêîâå ê³íî, 1926 � òåëåáà÷åííÿ, 1971 � êîìï�þòåðíèé
ì³êðîïðîöåñîð ³ êèøåíüêîâèé êàëüêóëÿòîð. Öåé ÷àñ óâàæàºìî ïî÷àòêîì
êîìóí³êàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿.

Ñâ³ò ñòàâ âåëåòåíñüêèì ³íôîðìàö³éíèì îáì³ííèì ïóíêòîì. 1988 ðî-
êó îïòèêî-âîëîêîííèé êàáåëü ïåðåäàâàâ îäíî÷àñíî òðè òèñÿ÷³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ³ìïóëüñ³â, 1996 � ï³âòîðà ì³ëüéîíà, äî 2000 ðîêó � óæå äåñÿòü
ì³ëüéîí³â (3).

Ó ñåðåäíüîìó çà ð³ê ñâ³ò âèðîáëÿº ïîíàä â³ñ³ìñîò òèñÿ÷ êíèæîê
ð³çíèõ íàéìåíóâàíü (4). ßêùî âè ÷èòàòèìåòå îäíó çà äåíü, âàì öå
çàéìå äâ³ òèñÿ÷³ ðîê³â. À ùî, ÿêáè àâòîìàòè÷íî â³äáèðàòè ç êíèæîê
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ßêáè

àâòîìîá³ë³ é ïëàñò³âö³

ðîçâèâàëèñÿ

òàê ñàìî øâèäêî,

ÿê ³ ïåðñîíàëüí³

êîìï�þòåðè,

òî ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó

ìàøèíà êîøòóâàëà á

27 äîëàð³â,

à êîðîáêà ïëàñò³âö³â �

1 ïåíí³.

Bill Gates. Business: The Speed Of Thought. New York, Warner
Books.



39Ìàéáóòíº

³íôîðìàö³þ, êîëè â öüîìó âèíèêàº ïîòðåáà, ñïîæèâàþ÷è ¿¿ ÿê îäèí ³ç äå-
ñÿòè ì³ëüéîí³â ³íôîðìàö³éíèõ ³ìïóëüñ³â, ÿê³ ïðèõîäèòèìóòü ÷åðåç îïòè-
êî-âîëîêîííèé êàáåëü ìàéæå áåçêîøòîâíî? Óÿâ³ìî ñîá³, ùî öþ ³íôîðìà-
ö³þ ìîæíà áóäå â³äòâîðþâàòè â áóäü-ÿê³é ôîðì³: íà êîìï�þòåð³, â³äå-
îïë³âö³, êîìïàêò-äèñêîâ³ ÷è ó âèäðóö³. Öÿ òåõíîëîã³ÿ âæå ³ñíóº. À çãîäîì
ñòàíå íå ïîòð³áíèé íàâ³òü îïòèêî-âîëîêîííèé êàáåëü.

Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â ó êîðèñòóâàíí³ áóëî ùîíàéìåíøå äâ³ñò³
ï�ÿòäåñÿò ì³ëüéîí³â êîìï�þòåð³â, ³ ñòî ì³ëüéîí³â îñ³á ìàëî äîñòóï äî
²íòåðíåòó. Êîæåí ³ç íèõ ì³ã áåçïîñåðåäíüî êîíòàêòóâàòè ç³ ñòà ï�ÿò-
äåñÿòüìà ì³ëüéîíàìè ³íøèõ êîðèñòóâà÷³â. Ì³ëüéîíè îñ³á ïîñëóãîâó-
þòüñÿ ²íòåðíåòîì ó øêîëàõ ÷è ô³ðìàõ. Âïðîäîâæ 2000 � 2005 ðîê³â
ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ùî ìàþòü çâ�ÿçîê ³ç ìåðåæåþ, íàáëèçèëàñÿ äî îäíî-
ãî ì³ëüÿðäà (5).

Êîìïàêò-äèñêè é åëåêòðîíí³ ³ãðè êðàñíîìîâíî ñâ³ä÷àòü ïðî òå,
ÿêèì áóäå íàøå ïðèéäåøíº.

Êîëè 1993 ðîêó ç�ÿâèëîñü ïåðøå âèäàííÿ ö³º¿ êíèæêè, âèðîáíèö-
òâî åëåêòðîííèõ ³ãîð äîñÿãëî âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â, à âèðîáíèöòâî êîì-
ïàêò-äèñê³â ïåðåáóâàëî íà çàðîäêîâèõ ñòàä³ÿõ. 1995 ðîêó íà ðèíêó
âæå ³ñíóâàëî á³ëüøå äåñÿòè òèñÿ÷ ¿õí³õ íàéìåíóâàíü. Çäåá³ëüøà öå
áóëè íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè. Ç öüîãî ÷àñó ê³ëüê³ñòü êîìïàêò-äèñê³â íå-
óõèëüíî çðîñòàº.

Ïðîïîíóºìî óâàç³ äåê³ëüêà ïåðåëîìíèõ â³äêðèòò³â, ÿê³ ôîðìóþòü
òèïîâó ìîäåëü óñï³õó:
r  Êàë³ôîðí³éñüêà â÷èòåëüêà Äæåí Äåâ³äñîí 1979 ðîêó çàñíóâàëà íå-

âåëèêèé íàâ÷àëüíèé öåíòð ó Ðàí÷î-Ïàëîñ-Âåðäåñ, äàë³ íà ï³âäåíü
âèùå â³ä Ëîñ-Àíäæåëåñà. Çãîäîì çà òðè òèñÿ÷³ äîëàð³â âîíà êóïè-
ëà êîìï�þòåð Apple II ³ ðàçîì ç òîâàðèøåì ïî÷àëà ñòâîðþâàòè
ïðîãðàìè ç âèâ÷åííÿ ìàòåìàòèêè é ïðàâîïèñó. Äî 1991 ðîêó ¿¿ êîì-
ïàí³ÿ ôóíêö³îíóâàëà äîñèòü ñêðîìíî, àæ ïîêè íå ðîçâèíóëàñü ñè-
ñòåìà �íàâ÷àëüíèõ ðîçâàã� (6). Òðè ðîêè îï³ñëÿ âîíà ³ ¿¿ ÷îëîâ³ê
Áîá çàñíóâàëè êîìïàí³þ Davidson and Associates, 1996 ðîêó ¿¿ ïðî-
äàëè çà îäèí ì³ëüÿðä äîëàð³â.
² íèí³ âè çíàéäåòå íàë³ïêó Davidson, ÿê ³ ã³ãàíòà ³ãðàøêîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ Fisher-Price, íà á³ëüøîñò³ âèñîêîÿê³ñíèõ àïðîáîâàíèõ êîìïàêò-
äèñê³â ç ³íòåðàêòèâíèìè ïðîãðàìàìè. Öå âîíè ïåðåòâîðèëè ì³ëüéî-
íè íàøèõ ïîìåøêàíü ó ñàäî÷îê, ïî÷àòêîâó øêîëó ÷è íàâ÷àëüíèé
öåíòð ñòàðøî¿ øêîëè: ñåðåä ë³äåð³â Davidson � êîìïàêò-äèñêè äëÿ ä³òåé
â³ä ÷îòèðüîõ äî äâàíàäöÿòè ðîê³â: Kid Phonics, Kid Works, Kid Keys,
Kid Kad, à òàêîæ ñåð³¿ Math Blaster, Reading Blaster. Êîìïàí³ÿ Fisher-
Price ïðîïîíóº ñâîþ ñåð³éíó ïðîäóêö³þ ³ äëÿ ìîëîäøèõ ä³òåé.
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Ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ,

ùî çàâòðà

òè íîñèòèìåø

íà çàï�ÿñòêó òå,

ùî íèí³ ñòî¿òü ó

 òåáå íà ñòîë³, à â÷îðà

çàïîâíþâàëî

ö³ëó ê³ìíàòó.

Nicholas Negroponte. Being Digital. New York, Vintage Books.
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r  1981 ðîêó äâàäöÿòèï�ÿòèð³÷íèé àìåðèêàíåöü çà ñ³ìäåñÿò ï�ÿòü òèñÿ÷
äîëàð³â (7) êóïèâ êîìïàí³þ Q-DOS*, ÿêà ðîçâèíóëàñü ó íîðìàòèâíó
ïðîãðàìó êîìï�þòåðíîãî ñâ³òó.
Ñüîãîäí³ ïðåçèäåíòà Microsoft Á³ëëà ¥åéòñà ââàæàþòü íàéáàãàò-
øèì á³çíåñìåíîì. Ï³äë³òêîì â³í ìð³ÿâ ïðî òå, �ùîáè íà ñòîë³ â
êîæí³é õàò³ ñòîÿâ êîìï�þòåð� (8). Çàðàç Á³ëë ¥åéòñ ñïîä³âàºòüñÿ,
ùî íàä³éäå òàêèé ÷àñ, êîëè ëþäè ïîâñþäè çìîæóòü ïðîõîäèòè
íàâ÷àëüíèé êóðñ ³ç áóäü-ÿêîãî ïðåäìåòó â ñåáå âäîìà çàâäÿêè íàé-
ë³ïøîìó â÷èòåëåâ³ � êîìï�þòåðîâ³.
²íòåðàêòèâíà åíöèêëîïåä³ÿ Encarta Á³ëëà ¥åéòñà îêðåñëþº ùå îäèí

àñïåêò ìàéáóòíüîãî: ¿¿ áåçêîøòîâíî äàðóþòü ÿê äîäàòîê äî ïåðñî-
íàëüíîãî êîìï�þòåðà, ùîá äîïîìîãòè âñòàíîâèòè ïðîâ³äíó êîìï�þ-
òåðíó ñèñòåìó ó ñâ³ò³ � Microsoft Windows.
r  1982 ðîêó â³ñ³ìíàäöÿòèð³÷íèé ñòóäåíò Òåõàñüêîãî óí³âåðñèòåòó

ïî÷àâ åêñïåðèìåíòóâàòè ç òåõíîëîã³ÿìè ïåðñîíàëüíèõ êîìï�þ-
òåð³â. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàíäàðòí³ çàï÷àñòèíè, â³í ñòâîðþâàâ êîì-
ï�þòåðè çà ³íäèâ³äóàëüíèìè çàìîâëåííÿìè. Çãîäîì, íàéíÿâøè
äîáðå âèøêîëåíó êîìàíäó òåëåôîí³ñò³â, â³í çàïî÷àòêóâàâ ïðîäàæ
òàêèõ êîìï�þòåð³â áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç ðåêëàìíó ìåðåæó, ïðîïî-
íóþ÷è òàêîæ ¿õíº îáñëóãîâóâàííÿ, îíîâëåííÿ äåòàëåé òîùî.
Êîìï�þòåðíà êîìïàí³ÿ Ìàéêëà Äåëëà 1995 ðîêó äîñÿãëà îá³ãó

á³ëüøå ÿê 5,3 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â, ñòàâøè îäí³ºþ ç ÷îòèðüîõ íàéá³ëü-
øèõ êîìï�þòåðíèõ ô³ðì ó ñâ³ò³. Íà ïî÷àòîê 1999 ðîêó, êîëè Ìàéê-
ëîâ³ Äåëëó áóëî âñüîãî ëèø òðèäöÿòü ÷îòèðè, ùîð³÷íèé îá³ã êîìïà-
í³¿ ñÿãíóâ â³ñ³ìíàäöÿòè ì³ëüÿðä³â.
r  Êîìïàí³ÿ, ÿêà äî 1991 ðîêó ñïåö³àë³çóâàëàñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ãðàëü-

íèõ êàðò, çá³ëüøèëà ñâî¿ ïðèáóòêè íà ÷îòèðèñòà ì³ëüéîí³â äîëàð³â ïî-
ð³âíÿíî ç âåëè÷åçíîþ êîìïàí³ºþ Sony. 1992 ïîêàçíèêè ïðîäàæó ö³º¿
ô³ðìè äîñÿãëè ï�ÿòè ç ïîëîâèíîþ ì³ëüÿðä³â, âàëîâèé äîõ³ä � 1,3 ì³ëüÿð-
äà äîëàð³â, ³ òî ïðè çàéíÿòîñò³ 892 ïðàö³âíèêè: á³ëüø ÿê ø³ñòü ì³ëüéîí³â
äîëàð³â ïðîäàæó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà. Íàçâà ö³º¿ êîìïàí³¿ � Nintendo.
¯¿ ñïåö³àë³çàö³ÿ � êîìï�þòåðí³ ³ãðè. Êåð³âíèê ö³º¿ êîìïàí³¿ Ã³ðîø³ ßìó÷³,
çàâäÿêè ÿêîìó â³äáóâñÿ öåé äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê, � òâîðåöü îïèñó îñ-
íîâíèõ çàñàä ðîáîòè íîâîãî ñòîð³÷÷ÿ. Êîëè äèçàéíåð çàïèòàâ éîãî, ùî
òðåáà ðîáèòè, Ã³ðîø³ ßìó÷³ â³äïîâ³â: �Ùîñü êîëîñàëüíå!� (9). Ñüîãîäí³
Nintendo, Sega, Sony ³ áàãàòî ³íøèõ ô³ðì êîíêóðóþòü, áîðþ÷èñü çà ðè-
íîê åëåêòðîííèõ ³ãîð, ÿêèé âàðòóº ï�ÿòíàäöÿòü ì³ëüÿðä³â äîëàð³â ð³÷íî.
r  1993 ðîêó äâàäöÿòèäâîð³÷íèé àìåðèêàíñüêèé ñòóäåíò, ÿêèé ïðàöþ-

âàâ çà ø³ñòü äîëàð³â íà ãîäèíó, ñòâîðèâ ïåðøèé ó ñâ³ò³ ²íòåðíåò-
* Ñêîðî÷åííÿ â³ä Quick and Dirty Operating System � øâèäêà é ÷îðíîâà îïåðàö³éíà
ñèñòåìà. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Äèòÿ÷à êîìï�þòåðíà ãðà âäåñÿòåðî ïåðåâàæàº ïîòåí-
ö³àë ïåðøîãî ó ñâ³ò³ êîìï�þòåðà ENIAC 1947 ðîêó.

Ñüîãîäí³ â³òàëüíà ëèñò³âêà, ùî ñï³âàº Happy Birthday,
ìàº á³ëüøå ïîòóæíîñò³, í³æ óñ³ êîìï�þòåðè äî 1950 ðîêó.

Íèí³ êàìåðè äëÿ äîìàøíüîãî â³äåî ì³ñòÿòü ïîòóæí³ø³
ì³êðîñõåìè, í³æ âåëè÷åçíèé êîìï�þòåð IBM ñèñòåìè
360: öå áóâ âåëåòåíü, ùî çàéìàâ áàãàòî êâàäðàòíèõ
ìåòð³â ïðèì³ùåííÿ ç³ ñïåö³àëüíîþ êë³ìàòèçàö³ºþ.

Ô³ðìà Genesis ïðîïîíóº êîìï�þòåðíó ãðó, ÿêà çà ïî-
òóæí³ñòþ ïåðåâàæàº ñóïåðêîìï�þòåð Ñray 1976, ùî
êîøòóâàâ áàãàòî ì³ëüéîí³â äîëàð³â.

Ô³ðìà Sony ñòâîðèëà êîìï�þòåðíó ãðó ç ïîòóæí³ñòþ
200 MIPS1  (ì³ëüéîí³â êîìàíä çà ñåêóíäó), ÿêà çîâñ³ì
íåäàâíî êîøòóâàëà ïðèáëèçíî 3 ì³ëüéîíè äîëàð³â,
ñòàíîâëÿ÷è âåëèêó çà ðîçì³ðîì åëåêòðîííó îá÷èñëþ-
âàëüíó ìàøèíó.

²íòåðíåò íåçàáàðîì ñïîëó÷èòü á³ëüøå í³æ 100 óí³âåð-
ñèòåò³â, äàþ÷è çìîãó ïåðåñèëàòè ø³ñòñîò ì³ëüéîí³â
á³ò³â çà ñåêóíäó, ùî ð³âíîçíà÷íî òðèäöÿòè òîìàì åí-
öèêëîïåä³¿.

1 MIPS � ñêîðî÷åííÿ â³ä million instructions per second (ì³ëüéîí êîìàíä çà ñåêóí-

äó); îäèíèöÿ âèì³ðó øâèäêîä³¿ êîìï�þòåðà. � Ïðèì. ïåðåêë.

Ìîäåë³ íîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ åðè:

Ç êíèæîê: Don Tapscott. The Digital Economy. New York, McGraw-Hill.
Blueprint To The Digital Economy. Edited by Don Tapscott. New York,

McGraw-Hill.
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áðàóçåð. Äâà ðîêè îï³ñëÿ éîãî êîìïàí³ÿ âñå ùå íå ïðèíîñèëà ïðèáóòê³â.
Îäíàê êîëè â ñåðïí³ 1995 ðîêó àêö³¿ êîìïàí³¿ áóëè äîïóùåí³ äî â³ëüíî-
ãî ïðîäàæó, âîíè ñòàëè íàéá³ëüøèì ³íâåñòèö³éíèì âèáóõîì â ³ñòîð³¿.
Ï³ä ê³íåöü ïåðøîãî äíÿ ïðîäàæó ¿õíÿ ö³íà çðîñëà â³ä äâàäöÿòè âîñüìè
äî ñ³ìäåñÿòè îäíîãî äîëàðà. Íàïðèê³íö³ 1995 ðîêó äâàäöÿòè÷îòèðèð³÷-
íèé Ìàðê Åíäð³ññåí áóâ óæå âëàñíèêîì àêö³é íà ñòî òðèäöÿòü ñ³ì
ì³ëüéîí³â äîëàð³â, à éîãî ãîëîâíèé ïàðòíåð ó ñï³ëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³
Äæèì Êëàðê âîëîä³â 1,3 ì³ëüÿðäà (10).
²ì�ÿ ö³º¿ êîìïàí³¿ � Netscape Communications. ¯¿ ðèíêîâà âàðò³ñòü ó

ñåðåäèí³ 1996 ðîêó ñòàíîâèëà 3,1 ì³ëüÿðäà äîëàð³â. Âèðîáíèöòâî �
Netscape Navigator. ²äåÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîìïàí³¿ íàäçâè÷àéíî ïðîñòà,
îäíàê ¿¿ ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ ïåðåâåðíóëà á³çíåñ ³ç í³ã íà ãîëîâó �
îñíîâíèé ïðîäóêò (áðàóçåðè) ðîçäàâàëè áåçêîøòîâíî, âñòàíîâëþþ-
÷è ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè êîìï�þòåðíî¿ ³íäóñòð³¿, à ãðîø³ çàðîáëÿëè íà
ïðîäàæó äîäàòêîâèõ îïö³é.

Óæå äî âåðåñíÿ 1996 ðîêó ñîðîê ì³ëüéîí³â ëþäåé íà ñâ³ò³ êîðèñòó-
âàëèñÿ ñèñòåìîþ Navigator �âèä³ëè-é-êëàöíè�, ùîá çàéòè â ²íòåðíåò,
çíàéòè ãðàô³êó, òåêñò ÷è â³äåî ç áàçè äàíèõ.

Ãîëîâíèé âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Äæèì Áàðêñäåéë ïåðåäáà÷àº ï�ÿò-
ñîò ì³ëüéîí³â êîðèñòóâà÷³â íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîð³÷÷ÿ (11), ó â³äïî-
â³äü êîìàíäà Á³ëëà ¥åéòñà çàïðîïîíóâàëà íîâó ïðîãðàìó Internet
Explorer, ùîá êîíêóðóâàòè çà îïàíóâàííÿ öüîãî ðèíêó. Íà ïî÷àòêó
1999 ðîêó Netscape óâ³éøëà ó ùå á³ëüøó êîìïàí³þ America Online,
ÿêà ï³ñëÿ öüîãî ñòàëà íàéïîòóæí³øèì ó ñâ³ò³ ³íòåðíåò-ïðîâàéäåðîì.

Ðåé Ãàììîíä ó Digital Business çàóâàæóº: �Ùî áóëî îñîáëèâî âàæ-
ëèâèì äëÿ øàëåíîãî çðîñòàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó Netscape, òî öå
òå, ùî ðèíîê ðàïòîâî óñâ³äîìèâ ìîæëèâîñò³ ²íòåðíåòó ÿê ö³ëêîâèòî
íîâîãî êîìóí³êàòèâíîãî êàíàëó, ÿêèé ìîæå ïåðåâèùóâàòè âñ³ ïîïå-
ðåäí³ çàñîáè, ðàçîì óçÿò³, à âîäíî÷àñ ïîñò³éíî ðîçâèâàòèñÿ, áóòè ãëî-
áàë³çàö³éíèì, ïåðñîíàëüíèì, ³íòåðàêòèâíèì ³ äåøåâèì. Ïðîòå íàâ³òü ö³
ñëîâà íå çäàòí³ ïîâí³ñòþ âèðàçèòè òîãî, ÷èì ñòàíå ²íòåðíåò ³ éîãî íà-
ñòóïíèêè ³ ÿê âîíè âïëèâàòèìóòü íà á³çíåñ òà ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó�.

�Ñàì ñîáîþ ïåðñîíàëüíèé êîìï�þòåð � óâàæàº Ãàììîíä, � äóæå
òóïèé. Îäíàê ï³äêëþ÷³òü éîãî äî ìåðåæ³, äî ÿêî¿ ï³ä�ºäíàí³ ì³ëüéî-
íè, ³ îäèí êîìï�þòåð ñòàíå ÷àñòèíîþ íåðâîâî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïàâó-
òèíè, ÿêà ñóêóïíî âîëîä³º ïðèãîëîìøëèâèì ïîòåíö³àëîì�.

Í³êîëàñ Íå´ðîïîíòå, çàñíîâíèê ³ äèðåêòîð Ìåä³à-ëàáîðàòîð³¿ â
Ìàññà÷óñåòñüêîìó òåõíîëîã³÷íîìó ³íñòèòóò³, çàçíà÷àº: �Òîìàñ Äæåô-
ôåðñîí âèñóíóâ ³äåþ ñó÷àñíèõ á³áë³îòåê ³ áåçêîøòîâíîãî ïîçè÷àííÿ
êíèæîê. Îäíàê íàø âåëèêèé ïðåäîê íàâ³òü íå ì³ã ñîá³ óÿâèòè, ùî
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ßê
ïîì³ñòèòè
êîìï�þòåð

ó êîæíå
ïîìåøêàííÿ

Ô³íàíñîâà ìîäåëü
ìàéáóòíüîãî ñâ³òó,
ùî íàâ÷àºòüñÿ:

6.
Çàðîáëÿòè

íà ðîçøèðåíí³
êîìï�þòåðíèõ

ñèñòåì.

1.
Çì³íèòè

òåëåâ³çîð íà
 ï³äêëþ÷åíèé
äî  ìåðåæ³
êîìï�þòåð.

2.
Êóïèòè ñïå-

ö³àëüíó ïðèñòàâ-
êó, ÿêà á ñïîëó-
÷èëà òåëåâ³çîð ç

²íòåðíåòîì.

3.
Ïðîäàâàòè

ïðèñòàâêó çà òðèñòà
äîëàð³â àáî ùîòèæíÿ

ñïëà÷óâàòè 1,5
äîëàðà ðàçîì ³ç

òåëåôîííèì
ðàõóíêîì.

4.
Íàäàòè

ìîæëèâ³ñòü
áåçêîøòîâíî â³ä-

â³äóâàòè ³íòåð-
íåò-êóðñè.

¥îðäîí Äðàéäåí.

Ïðåçåíòàö³ÿ ìîçêîâîãî öåíòðó Áóä³âíèöòâî êîìóí³êàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà äëÿ ãðóïè áðèòàíñüêèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ òåëåêîìóí³êàö³¿.

Ëîíäîí, Àíãë³ÿ, âåðåñåíü 1996 ðîêó.

Çàóâàæòå, ùî ç öüîãî ÷àñó ö³íè íà êîìï�þòåðè çíà÷íî çíèçèëèñÿ, òàê
ùî íàéäåøåâøèé ìîæíà êóïèòè ìåíøå ÿê çà òèñÿ÷ó äîëàð³â. Ó

âåðåñí³ 1998 ð. àâòîð êíèæêè, Äðàéäåí, ðåêîìåíäóâàâ óðÿäîâ³ Íîâî¿
Çåëàíä³¿, ùîá òîé äàâ ãàðàíò³¿ íà ïðîäàæ ä³òÿì êîìï�þòåð³â ó êðåäèò,

äî òîãî æ îïëàòó çà êîìï�þòåð ìîæíà áóëî á âíîñèòè ðàçîì ³ç
ðàõóíêàìè çà òåëåôîí.

5.
Âïðîâàäæóâàòè
îñâ³òí³ êàíàëè

â öèôðîâå
òåëåáà÷åííÿ.
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äâàäöÿòü ì³ëüéîí³â îñ³á ìàòèìóòü äîñòóï äî öèôðîâî¿ åëåêòðîííî¿ á³áë³î-
òåêè, áåçêîøòîâíî ñêà÷óþ÷è ç íå¿ ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ� (12).

�ªìí³ñòü êîìïàêò-äèñêó äëÿ ç÷èòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ � ï�ÿòü ì³ëü-
ÿðä³â áàéò³â. Â åêâ³âàëåíò³ öå ï�ÿòñîò çâè÷àéíèõ êíèæîê àáî ï�ÿòü
ðîê³â ÷èòàííÿ íàâ³òü äëÿ òèõ, õòî ÷èòàº äâà ðîìàíè çà òèæäåíü� (13).
Îäíàê íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîð³÷÷ÿ, íà äóìêó Í. Íå´ðîïîíòå, òèïî-
âèé êîìïàêò-äèñê ìàòèìå ³íôîðìàö³éíó ºìí³ñòü ó äåñÿòü ðàç³â á³ëüøó,
í³æ äî öüîãî: â åêâ³âàëåíò³ öå ï�ÿòü òèñÿ÷ êíèæîê.

Ñüîãîäí³ ó ÑØÀ âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà îäíîãî êîìïàêò-äèñêà ñòàíî-
âèòü îäèí äîëàð, ó Êèòà¿ � ï�ÿòäåñÿò öåíò³â. Çà ï�ÿòäåñÿò öåíò³â � ï�ÿò-
ñîò êíèæîê ñüîãîäí³ ³ ï�ÿòü òèñÿ÷ çàâòðà. ² ôàêòè÷íî êîæåí ïåðñîíàëü-
íèé êîìï�þòåð ñüîãîäí³ îñíàùåíèé ïðèñòðîºì äî â³äòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿
ç êîìïàêò-äèñêó. ² ùî, ìàáóòü, íàéâàæëèâ³øå, ó íàñ íåìàº ïîòðåáè êóïó-
âàòè îäðàçó áàãàòî êîìïàêò-äèñê³â. ¯õí³é çì³ñò ì³ëüéîíè ëþäåé ìîæóòü
�ïåðåêà÷àòè� íà êîìï�þòåð áåçïîñåðåäíüî ç ²íòåðíåòó, êîëè ò³ëüêè çà-
õî÷óòü. À öå îçíà÷àº, ùî ñêëàäí³ ïðîãðàìè, ÿê³ çàéìàþòü áàãàòî ì³ñöÿ
íà ïåðñîíàëüíîìó êîìï�þòåð³, ìîæíà çáåð³ãàòè â ÿêîìóñü îäíîìó ì³ñö³,
³ çàâäÿêè ²íòåðíåòó êîðèñòóâà÷³ ìîæóòü âõîäèòè ó ïîòð³áíó ïðîãðàìó.
Öåé ïðîöåñ ðîáèòü êîìï�þòåð íàñò³ëüêè ëåãêèì ó êîðèñòóâàíí³, ÿê ³ òå-
ëåâ³çîð. Áóäü-ÿêèé ÷àñ ìîæå ñòàòè íàéêðàùèì ³ íàéçðó÷í³øèì ÷àñîì
äëÿ ïåðåãëÿäó, à âè ñàì³ áóäåòå ïî÷óâàòèñÿ âåäó÷èìè ïðîãðàìè.

Ò³ì Áåðíåðñ-Ë³, òâîðåöü WWW*, óâàæàº, ùî íîâ³ ³íôîðìàö³éí³
ïðèñòðî¿ ìîæóòü ïîøèðþâàòèñÿ íàâ³òü ó êîðîáêàõ ³ç ïëàñò³âöÿìè.
�Ó ïîøóêàõ áåçêîøòîâíîãî ïîäàðóíêà ìî¿ ä³òè âèòÿãóþòü òðóáêó,
ðîçãîðòàþòü ¿¿ ó ùîñü ïëîñêå, ãíó÷êå é ìàãí³òíå, ïðè÷³ïëþþòü äî
õîëîäèëüíèêà ³ ìîæóòü âõîäèòè ó ñâ³òîâó ïàâóòèíó� (14).

Business Week ïèøå: �Ïî÷àëàñÿ âåëèêà ãîíêà ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é. Ìåòà � ñòâîðèòè åëåêòðîííó íîâèíêó, ïðîñòó â îáñëóãîâó-
âàíí³, ÿê òåëåâ³çîð, ùî ìîãëà á øâèäêî ç�ºäíóâàòèñÿ ç öèôðîâèì
ñâ³òîì�. Ïîâ�ÿæ³òü öå ç ïîêóïêîþ â êðåäèò � ³ ñâ³ò, ìàáóòü, îäåðæèòü
÷åðãîâå ðåâîëþö³éíå â³äêðèòòÿ ó ïîáóòîâ³é åëåêòðîí³ö³ ç âåëè÷åçíèì
ïîòåíö³àëîì äëÿ îñâ³òè é íàâ÷àííÿ. Êîëè òåëåôîííà, åëåêòðè÷íà ÷è
êàáåëüíà ô³ðìà çàïðîïîíóº âàì øâèäêèé äîñòóï äî ²íòåðíåòó òà ñâ³òî-
âî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïàâóòèíè ÷åðåç îïòèêî-âîëîêîííó òåëåôîííó ë³í³þ
³ òåëåâ³çîð, ùî îäíî÷àñíî ñëóãóº ïåðñîíàëüíèì êîìï�þòåðîì, ç îï-
ëàòîþ çà âèáîðîì � òðèñòà äîëàð³â ãîò³âêîþ àáî ÷åðåç äåïîçèò ³ äî-
ëàð ï�ÿòäåñÿò öåíò³â ùîòèæíåâî¿ îïëàòè çà ðàõóíêîì � ó êîæíîìó
äîì³ ç�ÿâèòüñÿ äåøåâå ç�ºäíàííÿ ç³ ñâ³òîì.

* Ñêîðî÷åííÿ â³ä World Wide Web (âñåñâ³òíüî ïîøèðåíà ïàâóòèíà). � Ïðèì.
ïåðåêë.
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Çàâäÿêè

ìóëüòèìåä³éíèì

ñèñòåìàì

êåð³âíèöòâàì êðà¿í,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ,

âäàñòüñÿ îìèíóòè

³íäóñòð³àëüíó

ðåâîëþö³þ.

1 Ì³æíàðîäíà êîìï�þòåðíà êîìïàí³ÿ ç ãîëîâíèì îô³ñîì íà Òàéâàí³, ÿêà
çàéìàº ñüîìå ì³ñöå ó ñâ³ò³. Ôðàãìåíò ³íòåðâ�þ, ùî éîãî ïðîâ³â àâòîð.

Ñòåí Ø³,
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Acer Group1.
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Ãîëîâíèé ðåäàêòîð æóðíàëó Wired Êåâ³í Êåëë³ íàçâàâ íîâó åêîíîì³êó
�òåêòîí³÷íèì çñóâîì�. Ïàðàäîêñ íàøîãî ÷àñó ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîìï�þ-
òåðíà åðà çàê³í÷èëàñü. Îñíîâí³ äîñÿãíåííÿ êîìï�þòåð³â, íå ï³ä�ºäíàíèõ
äî ìåðåæ³, âæå çà íàìè. Óñ³ ïåðñïåêòèâí³ òåõíîëîã³¿, ùî äåáþòóâàëè ñüî-
ãîäí³, ãîëîâíî çîñåðåäæåí³ íà ì³æêîìï�þòåðí³é êîìóí³êàö³¿ � öå, ðàäøå,
çâ�ÿçîê, à íå îá÷èñëåííÿ� (15).

Êåëë³ ââàæàº, ùî ìåðåæåâà åêîíîì³êà æèâèòüñÿ ðåçîíàíñîì äâîõ
çîðÿíèõ âèáóõ³â: êîëàïñîì ì³êðîêîñìó ³íòåãðàëüíèõ ñõåì ³ âèáóõîì
òåëåêîñìó çâ�ÿçêó. Ö³ ðàïòîâ³ çì³íè ïîðóøèëè ñòàð³ çàêîíè íàãðî-
ìàäæåííÿ áàãàòñòâà ³ ãîòóþòü ´ðóíò äëÿ íîâî¿ åêîíîì³êè.

�Ïîçàÿê êðåìí³ºâ³ ÷³ïè íàáóëè ì³êðîñêîï³÷íèõ ðîçì³ð³â, ¿õí³ ö³íè
òàê ñàìî âïàëè äî ì³í³ìóìó. Âîíè ñòàëè íàñò³ëüêè äåøåâèìè ³ êðèõ³ò-
íèìè, ùî ìîæóòü áóòè ïîì³ùåí³ â áóäü-ÿêèé (äîñòîòó â áóäü-ÿêèé)
ïðåäìåò, ÿêèé ìè âèðîáëÿºìî�.

Çà îö³íêàìè, 2002 ðîêó ñâ³òîâà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëüíèõ êîìï�þòå-
ð³â ñÿãíå ï�ÿòèñîò ì³ëüéîí³â, óæå ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ïîçà êîìï�þòåðàìè ä³º
ø³ñòü ì³ëüÿðä³â ÷³ï³â; Êåëë³ ïðîãíîçóº, ùî 2005 ðîêó ¿õ áóäå äåñÿòü
ì³ëüÿðä³â ³ òðèëüéîíè � íåçàäîâãî ï³ñëÿ öüîãî. �ßêùî ìè ïîì³ñòèìî
ì³ëüéîíè ÷àñòî÷îê íàøèõ äóìîê ó ðå÷³, ÿê³ âèðîáëÿºìî, � ðîçïîâ³äàº
Êåëë³, � öèì ñàìèì çìîæåìî ïîâ�ÿçàòè ¿õ ì³æ ñîáîþ. ² òàêèé âèáóõ äå-
øåâèõ, à ÷àñòî áåçêîøòîâíèõ ç�ºäíàíü æèâèòü íîâó åêîíîì³êó�.

�Êîëè òè éäåø äî Office Depot*, ùîá ïðèäáàòè ôàêñ, � ïîÿñíþº
Êåëë³, � òî öå íå ïðîñòî ïîêóïêà ñêðèíüêè çà äâ³ñò³ äîëàð³â. Çà äâ³ñò³
äîëàð³â òè êóïóºø ö³ëó ôàêñîâó ìåðåæó ³ çâ�ÿçîê ì³æ íèìè � ö³íí³ñòü
çíà÷íî á³ëüøó, í³æ îäèí îêðåìèé ìåõàí³çì� (16).

Ëàðð³ Äàâíñ ³ ×óíêà Ìó¿, àâòîðè Unleashing The Killer App, ñòâåð-
äæóþòü îñü ùî: �Ö³íí³ñòü òåëåôîíà ì³í³ìàëüíà, ÿêùî ìè ìîæåìî
òåëåôîíóâàòè ò³ëüêè îäèí äî îäíîãî. Îäíàê êîëè çà äîïîìîãîþ òå-
ëåôîíó ìè ç�ºäíóºìîñÿ ìàéæå ç ö³ëèì ñâ³òîì, â³í ñòàº áåçö³ííèì�.

Îäèí ç àç³éñüêèõ ïðîâ³äíèõ á³çíåñìåí³â, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð êîì-
ïàí³¿ Acer Group, òàéâàíåöü Ñòåí Ø³ çóì³â ïåðåäáà÷èòè, íàïðèêëàä,
çäåøåâëåííÿ åëåêòðîííèõ ³íòåðàêòèâíèõ ìóëüòèìåä³éíèõ ñèñòåì, çàâäÿ-
êè ÿêèì ìåíåäæåðè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, óíèêëè ³íäóñòð³àëüíî¿
ðåâîëþö³¿, ïåðåñòðèáíóâøè áåçïîñåðåäíüî â ²íôîðìàö³éíó åðó (17).

2. Ñâ³ò áåç åêîíîì³÷íèõ êîðäîí³â

Ìè íåìèíó÷å ðóõàºìîñÿ äî ñâ³òó, ó ÿêîìó êîìåðö³ÿ íå ìàòèìå í³-
ÿêèõ îáìåæåíü, ÿê ³ ²íòåðíåò. Òóò íå ìàºìî íà óâàç³ ñòðèìóâàëüíèõ
òèì÷àñîâèõ çàõîä³â äåÿêèõ êðà¿í äëÿ çáåðåæåííÿ ïðèáóòê³â ñ³ëüñüêî-

* Ìåðåæà ïîïóëÿðíèõ ó ÑØÀ êðàìíèöü ç åëåêòðîí³êîþ. � Ïðèì. ïåðåêë.
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Ìè îäÿãíåìî

ñâ³ò

ó ñóñï³ëüíó

ïàâóòèíó � ìåðåæó,

ùî ñïîëó÷èòü

óñå

ñóñï³ëüñòâî.

Kevin Kelly. New Rules For The New Economy. New York, Viking-
Penguin.
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ãî ãîñïîäàðñòâà. Äæèí âèéøîâ ³ç ïëÿøêè: øâèäê³ñí³ ãðîøîâ³ ïåðåêàçè �
ÿê ì³í³ìóì 1,3 ì³ëüÿðäà äîëàð³â äåííî (18) � âèÿâèëè ñïðàâæíþ ñóòü ñâ³òî-
âî¿ òîðã³âë³ òà êîìåðö³¿.

Îäèí ³ç àâòîð³â ïðàö³ Megatrends 2000 Äæîí Íàéñá³òò óâàæàº ãëî-
áàëüíó åêîíîì³êó îäíèì ³ç ãîëîâíèì ñâî¿õ ïðîãíîç³â: �Íåçàïåðå÷íèé
íàïðÿì, íà ÿêèé îð³ºíòóºòüñÿ ñâ³ò, � öå ºäèíà ñâ³òîâà åêîíîì³êà ç³
ñï³ëüíèì ðèíêîì. Çâè÷àéíî, íà öüîìó øëÿõó ³ñíóâàòèìóòü ³ ïðîòèëåæí³
íàïðÿìè ïðîòåêö³îí³çìó, îäíàê îñíîâíèé âñåîõîïíèé íàïðÿì â³äîá-
ðàæàòèìå ñâ³ò, äå ïàíóâàòèìå â³ëüíà òîðã³âëÿ ïîì³æ êðà¿íàìè� (19).

Ðîáåðò Á. Ðàéõ, ì³í³ñòð ïðàö³ â àäì³í³ñòðàö³¿ Á. Êë³íòîíà, ðîçïî÷àâ
ñâîþ ïðàöþ Work Of Nations � Preparing Ourselves For The Twenty First
Century ñëîâàìè: �Ìè æèâåìî â ÷àñ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ ïåðåîðãàí³çîâó-
þòü ïîë³òèêó é åêîíîì³êó ïðèéäåøíüîãî ñòîë³òòÿ. Íåçàáàðîì íå áóäå
íàö³îíàëüíèõ ïðîäóêò³â ÷è òåõíîëîã³é, íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ÷è
³íäóñòð³é. Íàðåøò³ ìè ïðèéäåìî äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî á³ëüøå íå ³ñíó-
âàòèìå íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. ªäèíå, ùî íàãàäóâàòèìå ïðî çàêîð³-
íåí³ñòü ó ìåæàõ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â, � öå ëþäè, ÿê³ òâîðèòèìóòü
íàðîä, à ãîëîâíèì íàäáàííÿì íàö³¿ áóäóòü óì³ííÿ ¿¿ ãðîìàäÿí�.

Öå íàäáàííÿ, ïîì³æ ³íøîãî, çàëåæàòèìå â³ä çäàòíîñò³ íàñåëåííÿ
íàâ÷àòèñÿ, çäîáóâàòè íàâè÷êè, îñîáëèâî â êîíêðåòíèõ ãàëóçÿõ, âè-
òâîðþâàòè íîâ³ ðîçâ�ÿçàííÿ é ïðèìíîæóâàòè ö³ííîñò³.

² çðîçóì³ëî, ùî â öüîìó ðàç³ íàö³îíàëüíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà íå ìîæå
´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðîñòîìó çàïàì�ÿòîâóâàíí³ îáìåæåíîãî ÿäðà ³íôîðìàö³¿.

3. ×îòèðè íàð³æí³ êàìåí³ îá�ºäíàííÿ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà ñòèìóëþº
çðîñòàííÿ ºäèíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ³ñíóº ÷îòèðè ãîëîâí³ ïðè÷èíè
ìàéáóòíüîãî ïðîöâ³òàííÿ:

1. Ïðîâ³äíà ðîëü ÑØÀ ó âàæëèâ³é ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ åëåêòðîí³-
êè, îñîáëèâî â íîâîìó ñâ³ò³ �çëèòòÿ� ãàëóçåé.

2. Â³äðîäæåííÿ ªâðîïè ÿê åêîíîì³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ òà ìîäåë³ ³íòåãðà-
ö³éíî¿ ñï³ëüíîòè.

3. Çðîñòàííÿ äèíàì³êè �åêîíîì³÷íèõ òèãð³â� ÿê âç³ðöÿ äëÿ ìàëèõ
äåðæàâ.

4. Â³äðîäæåííÿ Êèòàþ � êðà¿íè ç íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ íàñåëåííÿì �
ÿê âç³ðöÿ äëÿ íåðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ç âåëèêèì íàñåëåííÿì.

Ïåðøèé íàð³æíèé êàì³íü öüîãî ïðîöåñó � çäàòí³ñòü àìåðèêàíö³â
øâèäêî ïåðåòâîðþâàòè âèñîê³ òåõíîëîã³¿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè.
Ïîçàÿê ñâ³ò ðóõàºòüñÿ äî íîâîãî ñòîð³÷÷ÿ, àìåðèêàíñüêà åêîíîì³êà
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